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La creacidn de unicornios
cae a minimos histdricos

Telefonica y STC exploran por
separado la compra de Avatel

La quinta ‘teleco’ del pais y lider en el ambito local esta valorada en mil millones

Telefénicay Saudi Telecom (STC)
analizan por separado la compra de
Avatel Telecom, operador de tele-
comunicaciones cuyo valor de mer-
cado ronda los mil millones de eu-
ros. La compaiiia de origen mala-

guefio, especializada en el dmbito
local, se ofrece desde hace meses a
todo tipo de pretendientes, tanto
grupos industriales como financie-
ros. Segiin ha podido averiguar elE-
conomista.es, tanto el grupo espa-

fiol como el saudi se han interesa-
do por las condiciones de una com-
pafifa llamada a ascender del sexto
al quinto puesto del ranking secto-
rial espafiol en cuanto se formalice
la formalice la integracion de Oran-

ge y MasMovil. Precisamente esa
joint venture desbancara a Telef6-
nica de lo més alto del podio de clien-
tes, pero también liberard al antiguo
incumbente para poder comprar
competidores en Espafia. PAG. 5

Ferrovial y Aena
pujan por el
aeropuerto de
Turcas y Caicos

Luchan por el aer6dromo
de las islas caribenas

Ferrovial y Aena, de manera in-
directa a través de su participa-
cién en Grupo Aeroportuario del
Pacifico (GAP), compiten por ha-
cerse con la explotacion del ae-
ropuerto de las islas britinicas del
Caribe Turcasy Caicos. PAG.6

SOLO EL CAMPO SUPERAEN
PRODUCTIVIDAD A LA UE

La agricultura espafiola es 14 puntos mas
eficiente que el promedio de los paises
comunitarios desde 1995. ric. 23

Eficiencia de los sectores espanoles frente a Europa

Productividad sectorial del trabajo, datos de 2022 en porcentaje

Hacienda veta la exencion por
paternidad y despido a los
directivos de la ‘ley Beckham'

Tampoco bonifica sus planes de pensiones

La Direccion General de Tributos
impide a los extranjeros desplaza-
dos a Espafia por trabajo acogidos
al favorable régimen de tributa-
¢i6n especial —conocido como Ley

Beckham- a aplicarse las deduc-
ciones existentes en el IRPF por
indemnizacion por despido. Todos
ellos pierden la exencion de tribu-
tacion hasta 180.000 euros. PAG. 32

PharmaMar frena la inversion en
virologia y cierra el estudio Covid

PAG.12

Las productoras de cine
de Wall Street elevaran

su beneficio un 50%
Sextuplican la prevision para el S&P 500

La industria del entretenimiento
constituye una oportunidad de in-
versién en bolsa. Los expertos pro-
yectan fuertes crecimientos de los
beneficios para este sector, compues-
to por empresas como Netflix, Walt

Disney, Live Nation o Warner Bros.
Este aflo elevardn un 50% los gene-
rados en 2023, 1o que supone un cre-
cimiento 6 veces superior al indice
que los recoge, el S&P 500, para el
quese prevé un alza del 8%. PAG. 20
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Santander, CA y BNP, lideres Toyotay Dacia copan el 70%
en financiacion de vehiculos de las ventas de taxis en 2023
& Santander

Las tres entidades se reparten el 60%

de un mercado de 15.000 millones PAG. 8

La nipona acapara seis de cada 10 ventas y
Skoda recupera la tercera posicién PAG. ©
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East Crema competira con
Starbucks y Tim Hortons

La cadena planea abrir 60 ‘cafeterias
de autor’ en los tres préximos afios PAG. 16
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Daiichi Sankyo registrara el doble
de ventas que sus principales
competidores en 2028 con su ulti-
ma novedad contra el cancer.
Unas buenas perspectivas que
son el fruto del esfuerzo de la
compaiiia en innovacion.

Toyota ha sido la marca que mas
ventas acumul6 por segundo ejer-
cicio consecutivo en Espafia en
2023 en el segmento de los taxis.
La compafiia aprovecha asi el alza
de adquisiciones de modelos ba-
jos en emisiones de este gremio.

Disney sera para los analistas la
gran firma de entretenimiento
que mas verd incrementar su be-
neficio en el presente ejercicio. El
alza estimada del 205% anticipa
también un buen ejercicio para el
gigante en la bolsa.

La antigua Cetelem es uno de los
tres lideres (junto a Santander y
CA Autobank) en el segmento de
la financiacion de turismos. Entre
los tres se reparten el 60% de este
mercado que mueve 15.000 millo-
nes cada afio en nuestro pais.

Sabadell Esparia Bolsa es el fondo
de la Liga de la gestién activa de
bolsa espafiola que obtiene un pe-
or comportamiento en lo que va
de afio. Acumula pérdidas del
8,13%, pese a que el Ibex ya se en-

Quiosco =l
THE WALL STREET JOURNAL (EEUU)

Las exportaciones
chinas crecen

Altos funcionarios chinos re-
velaron un aumento porcen-
tual de dos digitos, casi un 10%
en las exportaciones en los pri-
meros dos meses del afio, al
tiempo que sefialaron la posi-
bilidad de necesitar mas flexi-
bilidad monetaria para inyec-
tar nueva vida a la oprimida
economia de China. Un dia
después de que China estable-
ciera un objetivo de crecimien-
to del 5% para 2024, respalda-
do por sus planes de vender
yuanes con valor de 139 mil
millones de délares, en bonos
especiales del Tesoro, un alto
funcionario econémico dijo
que China habia comenzado
2024 con una nota sélida en
enero febrero. Ya que Beijing
se ha esforzado por dar una
buena imagen de su economia.

FINANCIAL TIMES (REINO UNIDO)

Ucrania esta dispuesta
a aceptar restricciones

Ucrania esta dispuesta a acep-
tar restricciones a su comercio
con la UE para desactivar una
amarga disputa politica con
Polonia, pero también esta ins-
tando al bloque a prohibir las
importaciones de cereales ru-
sos, dijo el ministro de Comer-
cio ucraniano Taras Kachka.
Kachka afirma que Kiev estaba
a favor de nuevas restricciones
a las importaciones agricolas
ucranianas, aunque la UE tam-
bién necesitaba prohibir las
exportaciones agricolas rusas
que todavia llegan al bloque a
través de Bielorrusia y los pai-
ses balticos. E insisti6 en la im-
portancia de gestionar los flu-
jos comerciales con la UE.
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El Tsunami W

La deficiente gestion de la
sequia en Cataluia

En Catalufia hay un grave proble-
ma con el agua. Hace meses que
no llueve y los embalses ya estan
por debajo del 15%. Lo que si llue-
ven son las criticas contra la ges-
tién del Govern de la Generalitat
de Pere Aragonés (ERC) por su
gestion de este grave problema de
abastecimiento del liquido ele-
mento. El conseller de Accién Cli-
matica, David Mascort, fue criti-
cado en el tltimo pleno por su falta
de prevision ante esta situacion tan
grave de acceso al agua. Pero las
quejas van mas alla, pues los dipu-
tados catalanes también cargaron
contra su nefasta gestion al frente
de la Agencia Catalana del Agua en
los tiltimos afios. Ante los repro-
ches de la oposicién (PSC), el con-
seller anuncié un parche: flexibili-
zar las restricciones en gimnasios,
piscinas, recintos deportivos y pis-
cinas presentes en el Plan Sequia
que desarrolla su cartera. Pero se
cuenta que Mascort recibié un to-
que de atencién por parte del Ins-
tituto de Coordenadas de Gober-
nanza, una entidad encargada de la
interaccion entre gobernantes y
economia. Dicen que el organismo
saco a relucir que la administra-
ci6n de Mascort priorizo la politi-
ca ala gestion al apostar por traer
agua dulce de Sagunto antes que
promover la construccidn de desa-
ladoras, una infraestructura per-
manente, con el objetivo de abaste-
cer al Area Metropolitana de la
Ciudad Condal de agua dulce para
el consumo de sus ciudadanos. En
concreto, aseguran que la Agencia
Catalana del Agua (ACA) recauda-
r4 100 millones mas gracias al im-
pacto del incremento del canon
del agua en un 40%. Esta claro que
la Generalitat no aprendi6 nada de
la sequia que sufrieron en el afio
2008 que dejé desérticas las tierras
catalanas y, segin dicen, también
las inversiones para hacer frente a
futuros eventos adversos de este

David Mascort, consejero Accion Climatica de la Generalitat. Luis MoreNO

El ‘Govern' no
aprendié nada del
fendmeno de falta de
lluvias que la CCAA
sufrié en 2008

mismo calibre. Por no hablar de la
deficiente gestién de la Agencia
Catalana del Agua.

Monica Garcia quiere
'sanear’ suimagen

Dicen que la ministra de Sanidad,
Monica Garecia, quiere ‘sanear’
suimagen de implacable lider de

la oposicion a Isabel Diaz Ayuso
en la Comunidad de Madrid y
quiere centrarse en dotarse de
una imagen ‘ministerial’ para
acercarse al sector médico.

Las ventas de los kits
antiincendios crecen

Las personas sienten su hogar co-
mo un entorno seguro y no caen
en la cuenta de que también hay
riesgos de seguridad. El incendio
en el edificio de Valencia ha he-
cho que la gente sea consciente
que esos peligros existen, hasta el
punto que la venta de kits antiin-
cendios, con extintores o detecto-
res de humo, se han multiplicado
desde la reciente tragedia.

cuentra en terreno positivo.
El pulso de E[ﬁ
los lectores

Venga que empiezan a apare-
cer el fruto- nunca mejor di-
cho- que tanto estan peleando
nuestros agricultores. Nues-
tros productos pasan grandes
controles de calidad , pero los
que vienen de fuera a repartir
y a ganar dinero .

@ MARIA ANGELES

El problema de Espafia en este
sentido esta basado en las ac-
tuales politicas econémicas,
fiscales y de empleo, si cam-
bian, podra mejorar lo otro,
hasta entonces seremos lideres
del desempleo en Europa, in-
cluso con los datos oficiales.

@ HERIBERTO DE VICENTE

;A moverse a CryptoWallets de
otros paises! Mi querida Espa-
fia, esta Espafia mia, esta Espa-
fla nuestra... cuyos politicos so-
lo saben mirarse el ombligo del
camino facil para sangrar a los
que realmente sacan el pais
adelante en lugar de mirar ha-
cia el desarrollo.

@ CARLOS DE SANTIAGO

Estos jovenes que estan ven-
diendo su retina ;Seran los
mismos que no se quieren va-
cunar porque todas las vacu-
nas contienen chips para con-
trolarlos?

@ JONATHAN ESTRADA

Me parece que no se esta valo-
rando el tiempo, esfuerzo y di-
nero que supone tener un titu-
lo. Sin formacion, se elimina la
escalera social y todos somos
mas pobres como sociedad, en
lo cultural y en lo econdmico,
ademas los hace mas manipu-
lables. Estados Unidos no me
parece buen ejemplo en esto
por las grandes diferencias so-
ciales que existen, mucho mas
pronunciadas que en Espafia.
@ PABLO MORGADE
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En clave empresarial
Trabas para el emprendimiento

En el complejo proceso de establecer empresas, los costes notariales
suelen estar fuera del debate sobre politicas econémicas y de em-
prendimiento. Ello pese a que dichos honorarios no son insignifi-
cantes y suponen una importante carga financiera para aquellos que
desean arrancar un negocio en nuestro pais. En concreto, los em-
prendedores gastan 132 millones extra al afio en los 72 tipo de tra-
mites notariales que se exigen en Espafia. De ellos, los gestores des-
tacan que 45 podrian ser eliminados sin que ello redujera la necesa-
ria funcién del notario como garante de la legalidad. Un dato que
evidencia que es fundamental estudiar formulas para hacer que es-
tos servicios sean mas accesibles y asequibles para todos los em-
prendedores, y que no impidan la creacién de empresas para todos
aquellos que cuentan con recursos financieros limitados.

PharmaMar concentra sus esfuerzos

La division de Virologia de PharmaMar no ha dado los resultados
que esperaba la empresa cuando la inaugur6 a finales de 2020. Tras
algo mas de tres afios, el proyecto estrella, una cura contra el coro-
navirus en personas inmunodeprimidas, no ha tenido éxito por las
dificultades a la hora de reclutar pacientes, mientras que el resto de
proyectos, al menos de momento, no ha corrido mejor suerte. Ante
esta realidad, PharmaMar ha decidido no seguir con la inversion y
concentrar todos sus esfuerzos en el area de oncologia. A laluz de
los acontecimientos, se trata de una decisiéon acertada ya que donde
mas se juega su futuro la farmacéutica madrilefia es en alcanzar los
mercados de todo el mundo con su tiltima arma contra el cancer.

Leccion del campo en productividad

La baja productividad es una de las grandes lacras de
la economia espafiola. De hecho, la brecha que nos se-
para en esta variable con los paises europeos fue lo que
provocd que ni siquiera en la época del milagro econo-
mico espafiol (los afios previos a la crisis financiera de
2008) se pudiera reducir la distancia que nos separa
enriqueza con el resto de la UE. No obstante, este mal
desempeifio nacional tiene excepciones. En concreto,
el campo que es 14 puntos mas eficiente que el prome-
dio de la Uni6én Europea desde 1995. Un dato que le
convierte en el inico sector a nivel nacional que supe-
ra la media comunitaria en productividad. Toda una
proeza que el sector primario ha logrado gracias a la
incorporacién de maquinaria y por su apuesta en el am-
bito de la innovacién. Porque solo asi se puede enten-
der que los agricultores hayan sido capaces de crear un
vergel en un terreno desértico como es el caso de Al-
meria. Por si fuera poco, las inversiones en regadio han

El sector primario  permitido que el campo nacional
nacional es 14 produzca lo mismo con menos
puntos mas efi- uso de agua. En cuanto a la gana-

ciente que el pro-
medio de la Unién
Europea desde el
afio 1995

deria, sectores como el porcino
también son referentes a nivel
mundial en productividad. Pese
a ello, las explotaciones atravie-
san una importante crisis por el
cambio climatico, pero también
por una transicion ecoldgica acelerada en la UE, que
ha provocado un exceso de regulacion que eleva los
costes. Ademas, estas medidas han generado compe-
tencia desleal por parte de paises extranjeros que no
deben cumplir las mismas normas en materia de sos-
tenibilidad. Urge revertir esta situacion para que la lec-
cién del campo espafiol en productividad no caiga en
saco roto y permita a las explotaciones lograr una ren-
tabilidad acorde al esfuerzo realizado.

El turismo seguira tirando del PIB

La recuperacion del sector turistico ha sido fundamental para que
Espafia creciera el pasado afio un sélido 2,5%, liderando el alza de la
UE en esta variable. Un dato positivo que apunta a que se manten-
dré en el presente afio, al menos en su primera mitad. Asi lo indican
las previsiones tanto del Gobierno como del sector que auguran una
Semana Santa histérica con récord de gasto. En concreto, nuestro
pais recibira 14,5 millones de turistas (dos millones méas que en
2022), con un alza de los desembolsos de 3.700 millones. Una exce-
lente noticia para la economia, pero también para el empleo.

Telefonicay la compra
de rivales en Espafia

Los efectos colaterales de la fusion de Orange Es-
pafiay el Grupo Masmovil, que dard origen al ma-
yor operador espafiol por nimero de clientes, pro-
piciara una circunstancia insélita para Telef6nica
Espaiia. Por primera vez, el antiguo incumbente,
ya descabalgado de lo més alto del podio en el ran-
king de niimero de lineas, podra salir de compras
de rivales en el pais sin aparente riesgo de rechazo
por parte de Competencia. Ahora bien, la filial que
preside Emilio Gayo tiene pocas opciones para cre-
cer de manera relevante. Entre ellas se encuentra
Avatel Telecom, operador con el cartel de se vende,
y con 400.000 clientes en cartera. Pero lo mas lla-
mativo del momento es que en esa posible aventu-
ra, Telefonica puede chocar con su socio saudi STC.

Buenas perspectivas
en entretenimiento

El fin de semana se celebraron los Oscars. Pero in-
dependientemente de quien ganara, la realidad es
que los gigantes de la industria del entretenimien-
to deben estar muy satisfechos ante las estimacio-
nes de los analistas de cara al presente afio. No en
vano, los expertos consideran que este sector for-
mado por firmas como Netflix, Walt Disney, Live
Nation o Warner Bros mejorara de media sus be-
neficios en el aflo 13 veces mas que el propio S&P
500. Estas buenas perspectivas estan fundamenta-
das en la poca competencia (especialmente en Li-
ve Nation, dedicada a los eventos en directo) y en
el impulso de las grandes productoras en el mun-
do del streaming. Supone por ello, una industria a
tener muy en cuenta para los inversores.

El grafico
Persisten los bajos precios del gas

Gas (€/MWhg) CO2 (€/1)
5637 5637 9859
25,81 25,96 29,99
Diario Q2 2024 2025 Diario Q2 2024 2025

Fuente: elaboracion propia. ell‘conomista..

UN INVIERNO ENERGETICO SUAVE PARA LOS HOGARES. Por sexta
semana consecutiva el precio del gas en el mercado mayorista se
mantiene invariable en el entorno de los 24-25 euros el megavatio hora.
Un coste asumible en pleno auge de la demanda por el invierno y que
evidencia que la energia no sera un problema en esta estacion del afio
debido a la alta capacidad de reservas que hay en la eurozona.

La imagen
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PORTUGAL VOTA UN NUEVO GOBIERNO CON UNA PARTICIPACION HISTORICA. El candidato del Partido
Socialista (PS), Pedro Nuno Santos, se enfrenta a las encuestas que dan como ganadora a la derecha en unos comicios
en los que la participacion superaba en mas de seis puntos a las elecciones de 2022. reuTers
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A VUELTAS CON LAS SIETE MAGNIFICAS

}
* =%  Alejandro
& Vidal

Head Investment Manager de
Deutsche Bank Espania

icrosoft. Apple. Nvidia. Amazon.
M Tesla. Alphabet. Reyes y reinas del
mercado de valores que acaparan
desde hace meses -afios en algunos casos-, no
solo los titulares sino también cualquier cla-
sificacion en positivo que queramos hacer del
mercado de valores: crecimiento, beneficios,
valoraciones, tamarfio, todo es para ellas. Asi
que, ademas de las plusvalias, a los inverso-
res se les estan empezando a acumular tam-
bién las dudas, preguntas que es normal que
surjan cuando los mercados muestran algo
que es, desde el punto de vista historico, algo
andmalo. Pero scuanto de anémalo?

Hoy el 10% de los mayores valores del mer-
cado estadounidense suponen el 75% de la
capitalizacion del mercado, un indicador que
estd en maximos histéricos. De hecho, s6lo
hemos observado concentraciones similares
en los afios 30 y principios de la década de
los 2000, justo antes de las grandes crisis fi-
nancieras. Sinos fijamos en los cinco mayo-
res valores, hoy suponen un 25% de la capi-
talizacién del S&P500, un dato histdricamen-
te préximo a maximos, pero no inédito, ya
que a finales de los 60 y principios de los 70
ya vimos un dominio similar de IBM, AT&T,
General Motors, Kodak y Exxon (cuatro de

las cinco siguen siendo lideres o cuando me-
nos jugadores principales en sus respectivos
segmentos).

Sinos centramos en el tamafio, los siete
magnificas tienen una capitalizacién conjun-
ta de 13,1 billones (de los de doce ceros) de
dolares. ;C6mo compara eso? Pues seria el
segundo mayor mercado de renta variable
global, superando a la totalidad del mercado
chino (11,5 billones) y mas que duplicando al
japonés (6,2 billones). Para encontrar refe-
rentes europeos, yano nos vale la suma de los
magnificos, hay que ir uno
auno. El mercado francés
en su conjunto seria simi-
lar en tamafio a Microsoft
(311 billones), el mercado
del Reino Unido similar a
Apple (2,9 billones de eu-
ros) mientras que el mer-

Dejar de crecer no
significa que estas
empresas vayan a
morir, siguen siendo

ca las diferencias en la valoracion, que les
ahorraré para no seguir dando niimeros, pe-
ro que es enorme en términos de multiplos
sobre beneficios.

Estos son los hechos, y las consecuencias
estan en cualquier grafico de comportamien-
to de las bolsas frente a estas compafiias, que
habran visto muchas veces. La cuestion es,
ses esto sostenible o estamos ante una nueva
amenaza para los mercados?

No es extrafio observar que compaiiias o
sectores que han liderado megatendencias
transformadoras de la eco-
nomia global a lo largo de
la historia hayan tenido
crecimientos y, por tanto,
beneficios, valoraciones,
etc, muy superiores a la
media del conjunto de la
economia y los mercados

cado aleman seria algo ma- . , de forma sostenida. El sur-
yor que Amazon o Nvidia exitosas y lideres gimiento de las finanzas o
(2,3 billones frente a 1,8). el transporte de masas en

Este es el tamafio compa-
rado de estos gigantes cor-
porativos, con datos a febrero.

Y, por ultimo, los beneficios. Las siete mag-
nificas obtuvieron beneficios conjuntos de
361.000 millones de dolares. Algo mas que
la suma de las cotizadas francesas y alema-
nas, 355.000 millones en agregado. Aunque
en este caso, la diferencia entre los siete gi-
gantes es muy significativa, desde los 100.000
millones de Apple a los “apenas” 15.000 de
Tesla o los 19.000 de Nvidia. Lo cual justifi-

el siglo XTIX, la automocion

y la industria a principios
del XX, la energia a mediados, o las comuni-
caciones e internet en los albores del XXT han
liderado con mano firme las bolsas en distin-
tos periodos de tiempo. Y lo hicieron porque
eran primeros espadas en las tendencias que
estaban cambiando el mundo. Y, por cierto,
casi todas esas empresas ya no son los gigan-
tes que fueron, pero siguen existiendo y en
muchos casos con bastante éxito y liderazgo.
Dejar de crecer no significa morir. Parece que

estamos apenas en la infancia de tecnologias
profundamente disruptivas que van a trans-
formar el mundo, como la Inteligencia Arti-
ficial, 1a supercomputacion o el cambio de
modelo energético y de movilidad. Y si al-
guien tiene en estos momentos los conoci-
mientos y recursos financieros para su desa-
rrollo son, precisamente, estas compaiiias.

Ademas, siendo como son procesos glo-
bales, donde la capacidad de trabajar y de-
sarrollar es en red, el hecho de que formen
parte de un mismo ecosistema es un elemen-
to adicional que potencia su crecimiento
conjunto.

Por la parte de los riesgos, su tamario e in-
fluencia puede ser vistos como una amenaza
para la libre competencia o incluso con un
trasfondo geopolitico, por lo que la presion
regulatoria, de trasparencia y foco en accio-
nes antimonopolisticas seguira probablemen-
te incrementandose. En este caso, un proce-
so de menor globalizacion o mas barreras in-
citadas por conflictos de corte geopolitico po-
dria jugar muy en su contra.

Y, por supuesto, la gran amenaza para los
elefantes en la historia: los ratoncillos de la
competencia. ;Qué estaran tramando los li-
deres del futuro en sus universidades y gara-
jes? Cambios de tendencia o aplicaciones de
las tecnologias cuando estén mas desarrolla-
das, sin duda, abriran hueco para que com-
pafiias que hoy son absolutamente descono-
cidas o directamente todavia no existen, sur-
jan y se conviertan en nuevas magnificas...
como siempre ha ocurrido.

CONFIANZA Y TRANSPARENCIA, RECETAS
PARA CRECER EN EL SECTOR SEGUROS

Q Carlos

ok
‘L'L'_}J-L Martin Alonso

Socio responsable del sector seguros de EY

sido tan importantes para el presente y

para el futuro de las empresas del sector
seguros. Se trata de los dos ‘principios activos’
que haran frente al actual escenario de incer-
tidumbre macroecondémica generalizada, ala
disrupcion tecnoldgica o a los nuevos riesgos
y amenazas para el sector.

Asi lo refleja el informe Global Insurance
Outlook 2024 de EY que, entre otras cuestio-
nes, pone de manifiesto la necesidad de repen-
sar el papel de la confianza de la que hasta aho-
ra gozaba el sector de los seguros. Si bien di-
cha confianza siempre ha sido un pilar funda-
mental para las compaiiias, donde los clientes
esperaban que las aseguradoras cumplirian su
compromiso de responder ante las reclama-
ciones, el reciente descenso generalizado del
clima de confianza se ha convertido hoy en un
problema competitivo.

En este contexto, ;como pueden las asegu-
radoras recuperar la confianza? Sin duda, la
receta magica empieza por introducir la trans-
parencia como fuerza motriz de las operacio-
nes cotidianas de estas empresas, en todos los

L a confianza y la transparencia nunca han

aspectos: desde el disefio de los productos y
las decisiones sobre precios, pasando por el
uso de la tecnologia y los datos, hastaen la ela-
boracién de los informes financieros y la in-
formacion reglamentaria.

El hecho de que una mayor transparencia
puede generar un impacto positivo para las
empresas de seguros se refleja en como estas
pueden responder a retos,
como el desarrollo de laIA
Generativa. Un afio después

en los que se vea involucrada la IA —especial-
mente cuando son datos sensibles de los clien-
tes— es esencial para generar confianza entre
clientes, socios y reguladores. El objetivo es
evitar sesgos y resultados injustos en las deci-
siones sobre cobertura, precios y siniestros.
Por otro lado, reguladores, lideres politicos,
ciudadanos o inversores buscan cada vez mas
el apoyo de aseguradoras
para abordar los retos alos
que se enfrentan los paises.

de su irrupcién masiva, con-
sumidores, reguladores y
lideres empresariales ex-

Retos como la |A
generativa pueden
lograr un impacto

En este escenario, las ase-
guradoras deben demos-
trar su proposito social me-
diante la atencion a las de-

presan una mezcla de op-
timismo y preocupacion.
Aunque muchas asegura-
doras sientan la necesidad
de avanzar rapidamente en
el despliegue de aplicacio-
nes de GenAI en todo el ne-
gocio, también es necesario que deban tomar-
se el iempo necesario para construir los mo-
delos de gobernanza necesarios para una im-
plementacion segura y fiable de esta tecnologia.
De momento, las empresas aseguradoras es-
pafiolas ya han comenzado a aplicar la IA en
su actividad y se calcula que el gasto en estas
plataformas crezca a un ritmo destacado del
424% desde 2021 a 2026.

Asimismo, la transparencia en los procesos

positivo en las
aseguradoras

ficiencias en proteccion y
ahorro. Ademas, las nuevas
soluciones para los riesgos
climaticos y de cibersegu-
ridad pueden impulsar su
crecimiento.

Las empresas también pueden promover la
confianza aumentando la diversidad dentro
de su propia organizacion, asi como a través
de la transparencia en el reporting sobre sos-
tenibilidad. Esto dara a los inversores y regu-
ladores mas razones para confiar en que las
aseguradoras estan plenamente comprome-
tidas con su propdsito y fomentaran el valor
social que aporta un sector que no ha gozado
tradicionalmente de la mejor reputacion. El

camino en este sentido esta por andar ya que,
cabe destacar que, actualmente, solo un 28,5%
de la poblacién espaiiola valora al sector segu-
ros de manera positiva, segiin un estudio de
Fundacién Mapfre con ICEA.

En tltima instancia, sesta preparada la or-
ganizacion para satisfacer las necesidades cam-
biantes de los clientes? De nuevo la confianza
se volvera un factor competitivo fundamental
amedida que se diluyen las fronteras del sec-
tor y aparecen nuevos actores, como gestores
de activos, asesores financieros o proveedores
de pensiones, asi como sistemas sanitarios,
bancos, insurtechs o plataformas tecnoldgicas.
Los consumidores recurriran a proveedores
en los que confien, aquellas empresas que pro-
porcionen el asesoramiento adecuado y ofrez-
can soluciones correctas.

La clave, por tanto, pasa por ofrecer produc-
tos mas sencillos y accesibles, canales de dis-
tribucién mas comodos y experiencias de ser-
vicio mas personalizadas. Y, aunque el sector
asegurador espafiol ya ha comenzado el viaje
de digitalizacion para poner al cliente en el
centro, queda todavia un largo camino. En de-
finitiva, la orientacion hacia la confianza su-
pone una vuelta alos fundamentos del sector.
Para restaurar las tasas historicas de crecimien-
toylaconfianza del pasado, es preciso impul-
sar lainnovacion y la mejora de resultados que
tantos operadores han estado buscando.
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Telefonica y STC sondean por separado la
compra de Avatel, tasada en mil millones

La fusion de Orange-Masmovil agita el sector con la
compania de origen malagueiio en el punto de mira

Antonio Lorenzo MADRID.

Telefénicay Saudi Telecom (STC),
cada grupo por su parte, analizan
la compra de Avatel Telecom, ope-
rador de telecomunicaciones que
desde hace meses se ofrece a todo
tipo de pretendientes y cuya valo-
racion ronda los mil millones de eu-
ros. Segun ha podido averiguar elE-
conomista.es, tanto el grupo espa-
fiol como el saudi se han interesa-
do por las condiciones de una teleco
llamada a ascender del sexto al quin-
to puesto del ranking sectorial es-
pariol. Esa escalada se materializa-
ra en cuanto se formalice la inte-
gracion de Orange Espafay el Gru-
po Masmovil, en una joint venture
predestinada a ocupar lo mas alto
del podio en niimero de clientes, en
detrimento de Telef6nica. Precisa-
mente la multinacional espafiola
disfrutara en breve de una libertad
de movimientos impensable hace
unos afos. Seglin reconocié Angel
Vil4, consejero delegado de Telefé-
nica, en la rueda de prensa de pre-
sentacion de los resultados de 2023,
“ahora se abre una ventana de opor-
tunidad desde el punto de vista de
competencia”, algo que se produ-
cira en cuanto se confirme el fin de
la hegemonia en accesos del anti-
guo incumbente, desplazado al se-
gundo escalon. “Puedan pasar a ser
posibles cosas que quizas un tiem-
po atras no podrian contemplarse”,
respondid Vil a preguntas de este
periddico. Ante esta puerta abierta
al crecimiento inorganico, Telef6-
nica no dispone de muchas opcio-
nes, pero entre las piezas suscepti-
bles de situarse en el punto de mi-
ra sobresale Avatel, convertida l-
timamente en el perejil de las
potenciales salsas corporativas.

Tras Telefénica, Orange-MasMo-
vil, la futura Nueva Vodafone-Ze-
gonay Digi, aparecen en el ranking
espafiol Avatel Telecom y Adamo
Telecom. Y una distancia sideral de
los anteriores se encuentran ope-
radores locales como Olivenet Net-
work, Aire Networks, PTV TELE-
COM, cableworld, EPORTS, Net-
can, Grupo fibwi, sarenet, Teleco-
lanza y fibergreen.

El negocio de Avatel resulta es-
tratégico para Telefonica ya que se
trata de uno de sus principales clien-
tes mayoristas. De hecho, la filial
que preside Emilio Gayo suminis-
tralared fijay movil a la compaiiia
nacida en Marbella (Malaga) des-
de el inicio de su actividad, hace ya
13 afios. Por lo tanto, una eventual

Logotipo de Avatel, en las instalaciones de su sede en la localidad madrilefia de Alcobendas. ¢

adquisicion de Avatel por parte de
Telefonica podria interpretarse co-
mo un movimiento defensivo del
operador con la marca Movistar, de
proteccion de su negocio corpora-
tivo. También existiria entre ambas
una aceptable complementariedad,
con escasos solapamiento debido a
la apuesta local de Avatel.

Un posible rival en casa
Pero no sélo Telefénica ha pregun-
tado por el precio y las condiciones

El grupo saudi
analiza todas las
oportunidades de
mercado para crecer
en suelo europeo

de un grupo con 400.000 lineas en
cartera. También lo ha hecho su so-
cio Saudi Telecom (STC), segun
afiaden las mismas fuentes consul-
tadas. La compafiia con sede en Riad
no disimula su empefio por crecer
en suelo europeo. Y no hay dos sin
tres. Ademas de participar en la pu-
ja por Altice Portugal, propietaria

de lamarca MEQ, y de interesarse
por Telecom Italia -en caso de una
posible desinversion de Vivendi-,
el grupo que dirige Olayan Alwtaid
también mira a la compaiiia alican-
tina. De hecho, la empresa de ori-
gen malaguefio podria convertirse
en moneda de cambio para que STC
pueda crecer en el accionariado de
Telefonica por encima del 9,99%
que actualmente dispone, entre de-
rivados y acciones con plenos de-
rechos politicos.

Quien ha desaparecido de las qui-
nielas para adquirir Avatel Telecom
es Zegona, pese a los contactos in-
directos que han existido en el pa-
sado. Los inminentes propietarios
de Vodafone Espaiia -ahora pen-
dientes de la autorizacion del Go-
bierno- no se plantean crecer mas
alla de lo ya anunciado. A corto pla-
zo, el objetivo de la cotizada brita-
nica pasara por incrementar los in-
gresos mayoristas y empresariales
de la nueva Vodafone, asi como ren-
tabilizar la red fija de fibray cable,
tal y como explicé Eamonn O’Ha-
re, presidente de Zegona, en la rue-
da de prensa virtual del pasado 31
de octubre.

Con 155 operadores integrados a
lo largo de toda su historia, desde

los seis iniciales, Avatel Telecom se
considera “un actor clave en la con-
solidacion del sector de las teleco-
municaciones en Espafia”. En con-
creto, la compaiiia se posiciona
“como el principal aglutinador del
segmento local”. A lo largo de 2023,
el operador que lidera Ignacio Agui-
rre, ha invertido 85 millones de eu-
ros en la adquisicion de 25 nuevos
operadores. Con estas incorpora-
ciones, Avatel amplia su huella en
una docena de provincias y siete

La apuesta local

de Avatel resultaria
complementaria
para cualquier
‘teleco’ nacional

comunidades autonomas.

Entre otras magnitudes, Avatel
ofrece servicios de cuadruple play
(fibra optica, telefonia fija, movil y
television), con mas de 2.000 em-
pleados, 300 de puntos de venta y
atencion al cliente. Sus ingresos con-
solidados en 2022, los tltimos pu-
blicados en el registro, alcanza los

Zegona se desentiende de un operador con el que
también mantuvo contactos en los ultimos meses

265 millones de euros y con un ebit-
da de 91 millones de euros, con in-
crementos interanuales del 39% y
55%, respectivamente. La cobertu-
ra de Internet sitia a Avatel Tele-
com como el quinto operador de fi-
bra 6ptica del pais y lider en el seg-
mento rural, por delante de Ada-
mo. Ademas, la compaiiia utiliza su
infraestructura para hacer llegar la
fibra a sus clientes en el 73% del te-
rritorio, mientras que en las zonas
donde no es posible esta tecnolo-
gia, apuesta por el Wimax.

Desde la conversion en 2021 de
Operador Movil Virtual Completo
(OMV Full), Avatel ha registrado
un incremento constante de clien-
tes para situarse entre las operado-
ras con mayor numero de portabi-
lidades netas en Espafia. Pionera
en la propuesta de servicios con-
vergentes de telecomunicaciones
en zonas locales, el ideario de Ava-
tel estado marcado histéricamen-
te por “la cercania al cliente, la bus-
queda constante en la eliminacién
de la brecha digital, el lanzamien-
to de servicios y la firma de acuer-
dos con grandes marcas, siempre
con el objetivo de mejorar la expe-
riencia del usuario”, segun fuentes
del operador.
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Ferrovial y Aena pujan por el aeropuerto
de Islas Turcas y Caicos, en el Caribe

El gestor publico concurre indirectamente por su participacion en GAP

J. Mesones MADRID.

Ferrovial y Aena han puesto su pun-
to de mira en el proceso para dise-
fiar, construir, financiar, explotar y
mantener, a través de una asocia-
cion publico-privada, del Aeropuer-
to Internacional Howard Hamil-
ton, en Islas Turcas y Caicos, un te-
rritorio de ultramar, ubicado en el
Mar Caribe y dependiente de Rei-
no Unido. El grupo que preside Ra-
fael del Pino concurre a través de
su filial de Aeropuertos y en alian-
za con la constructora local Proje-
tech. Su consorcio es uno de los cin-
co finalistas seleccionados por la
Autoridad Aeroportuaria de las Is-
las Turcas y Caicos (TCIAA). Aena,
por su parte, forma parte de la lis-
ta pero de manera indirecta por su
participacién en Grupo Aeropor-
tuario del Pacifico (GAP). Este hol-
ding mexicano, en el que el gestor
ferroviario tiene una posiciéon mi-
noritaria, participa en la puja de la
mano de la también local John Red-
mond Associates, un despacho de
arquitectura, diseflo y project ma-
nagement.

Las dos propuestas con acento
espafiol se enfrentan en la puja fi-
nal a grandes operadores interna-
cionales. Entre ellos sobresale la
francesa Vinci —a través de su divi-
sion de Aeropuertos—, que presen-
ta un poderoso consorcio junto con
las canadienses Aecon y Olympic
Construction. Mientras, la también
gala Bouygues ha unido fuerzas con
la canadiense Regis Holdings, HAB
Limited y lairlandesa daa Interna-
tional. Por ultimo, el quinto candi-
dato en liza es el grupo de empre-
sas formado por Manchester Air-
ports Holdings, la irlandesa
Winward Management y la brita-
nica BHM Construction Interna-
tional.

Los cinco consorcios han sido se-
leccionados por las autoridades de

Rafael del Pino, presidente de Ferrovial. ALBERTO MARTIN

Islas Turcas y Caicos de entre un
total de ocho propuestas de preca-
lificaciéon. Ahora, la TCIAA lanza-
ra, previsiblemente a finales de es-
te mes, la licitacién formal.

El consorcio ganador se encarga-
ré de laremodelacion del actual Ae-
ropuerto Internacional Howard Ha-
milton —anteriormente denomina-

do como Aeropuerto Internacional
de Providenciales- y su posterior
operacion en régimen de concesion
-la propiedad seguira en manos de
la TCIAA- durante un periodo que
podria alcanzar los 30 afios. El pro-
yecto incluye, como obras princi-
pales, la construccién de una nue-
va pistay de una nueva terminal de

El gestor aeroportuario publico
quiere crecer en el exterior

Aena doblara sus inversiones en Esparia entre 2027 y 2031 con mas
de 6.000 millones. Ahora bien, su apuesta internacional continuaray
mira oportunidades como la del Aeropuerto de Edimburgo. En Amé-
rica, Aena ya participa en la gestion de aeropuertos en Brasil, México
y Jamaica. Concurre ahora indirectamente por el de Islas Turcas y
Caicos. Lo hace a través de GAP. En esta sociedad controla el 17,4%
Aeropuertos Mexicanos del Pacifico (AMP), en la que a su vez el ges-
tor aeroportuario publico espariol ostenta el 33,33%.

Maurici Lucena, presidente de Aena. EUROPA PRESS

pasajeros de ultima generacion pa-
ra acoger una demanda creciente
estimada en 2,5 millones de usua-
rios. En 2021, el aeropuerto de las
islas, que las que residen cerca de
45,000 personas, registrd casi 1,6
millones de pasajeros. El coste es-
timado de las obras alcanza los 364
millones de ddlares (333 millones
de euros al cambio actual).

Ferrovial busca con este proyec-
to expandir su presencia interna-
cional como operador de aeropuer-
tos. El grupo se interesa en una in-
fraestructura en un territorio de-
pendiente de Reino Unido mientras
esta pendiente de poder concretar
la venta de su 25% en Heathrow, en
Londres. En laregion del Caribe, la
compaiiia ya se aproximo afos atras
al proceso para explotar e | aero-
puerto internacional Grantley
Adams (GAIA), en Barbados. Aena
también lo exploro.

Claroty cierra
una ronda de 91
millones con SVB
como inversor

Entraron V Capital,
Alliance Bernstein,
Standard y Toshiba

elEconomista.es MADRID.

La compaiiia estadounidense de
ciberseguridad Claroty ha cerra-
do una ronda de inversion de 100
millones de ddlares (91,7 millo-
nes de euros al cambio actual)
en la que han participado inver-
sores como el Silicon Valley Bank
—division de First Citizens Bank,
Delta- V Capital, Alliance-
Bernstein, Standard Investments
y Toshiba Digital Solutions.

La compafiia detall6 en un co-
municado que la presente ron-
da de financiacion, que servira
para impulsar los planes de ex-
pansion internacional, eleva a
635 millones de ddlares los ca-
pitales captados hasta la fecha
en diferentes rondas.

Entrando al detalle, Claroty
especifico que los fondos se em-
plearan para impulsar su plata-

635

MILLONES DE DOLARES

Suma de las cuantias que ha
levantado la compaiiia hasta la
fecha en varias rondas

forma de seguridad para siste-
mas ciberfisicos en verticales cla-
ve en los que ya opera, como el
sector publico, industrias de in-
fraestructuras criticas, y paises
emergentes en América Latina,
EMEA (Europa) y laregion de
Asia-Pacifico.

Ademas, parte de estas cuan-
tias se destinaran a impulsar la
investigacion y el desarrollo de
tecnologias principales y secun-
darias -incluye el acceso remo-
to seguro-, y para redoblar las
asociaciones estratégicas nue-
vas y existentes.

Danone afronta 11 dias de huelga en su planta de Barcelona

Protesta por el cierre de
la fabrica en la que
trabajan 157 personas

elEconomista.es MADRID.

El comité de empresa de Danone
ha convocado once dias de huel-
ga en la planta de Parets del Va-
llés (Barcelona) como protesta por
la decisién de la direccién de la

multinacional francesa de cerrar
la fabrica en la que trabajan 157
personas.

Segtin han informado a Efe el
delegado del comité de empresa
de Danone Lucas Diaz (CCOO),
la huelga empezara a las 06.00 del
proximo sabado, 16 de marzo, y
acabara el 27 de marzo a la mis-
ma hora, después de que el 80 %
de los trabajadores votara a favor
de esta medida (es decir, 126 em-
pleados).

“Las negociaciones con la em-
presa estan estancadas”, ha ase-
gurado Diaz, que se ha quejado
de que, a la vez que la direccion
quiere cerrar la fabrica, ha pedi-
do alos trabajadores que aumen-
ten la produccion los fines de se-
mana.

Segun el representante de los
trabajadores de la planta catala-
na, la compaiiia puede reclamar
a los trabajadores que trabajen
cinco dias los fines de semana con

un preaviso de 72 horas y con com-
pensacion econdmica, “y ahora
ha pedido aumentar el niimero de
dias”, alo que el comité se ha ne-
gado ante los planes de cierre. Es-
ta semana el comité tiene una re-
unién con la direccién de Dano-
ne.

A mediados de enero, Danone
anuncié que pretendia cerrar su
planta de Parets del Vallés, en la
que trabajan 157 personasy en la
que la compaiiia fabrica produc-

tos como Oikos, Alpro y Vitalinea,
entre otros.

El grupo Danone tiene seis plan-
tas en Espafia, tres de lacteos y
tres de agua. La de Parets forma
parte de las instalaciones indus-
triales que producen lacteos, jun-
to ala de Tres Cantos (Madrid) y
Aldaia (Valencia), mientras que
las de aguas estan ubicadas en Sant
Hilari Sacalm (Girona), Lanjarén
(Granada) y Sigiienza (Guadala-
jara).
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ACS celebra en Madrid una cumbre
global con mas de 300 altos directivos

Cita a los jefes de sus filiales el 21 de marzo, antes del Dia del Inversor del 17 de abril

J. Mesones MADRID.

ACS celebrara el proximo 21 de mar-
70 en Madrid una cumbre global de
directivos sin precedentes en la que
el presidente del grupo, Florentino
Pérez, y el consejero delegado, Juan
Santamaria, aprovecharan para des-
lizar los objetivos prioritarios de la
compaiiia. La multinacional espa-
fiola ha convocado a los responsa-
bles de las filiales que reparte en los
cinco continentes. Esta previsto que
se den cita en la capital espafiola a
cerca de 400 altos ejecutivos, se-
gun indican fuentes conocedoras.

El encuentro tendra lugar a me-
nos de un mes de la celebracion de
su Capital Markets Day (Dia del In-
versor), convocado para el proxi-
mo 17 de abril y en el que ACS des-
velara su plan estratégico para los
proximos afios, arrojando luz ade-
mas sobre las perspectivas para sus
dos principales apuestas: Abertis y
Hochtief. Una cita que igualmente
es novedad en ACS y que replica a
las realizadas recientemente por
Ferrovial, en Nueva York, Aena,
Cellnex o Indra, entre otras firmas
del Tbex 35.

Pérez, que el viernes cumpli6 77
afios, ha querido congregar a la al-
ta direccién del grupo en un mo-
mento en el que estd implementan-
do un proceso de transformacion
orientando a la compaifiia hacia pro-
yectos de infraestructuras de nue-
va generacién y con una clara vo-
cacion por crecer, en paralelo, en el
negocio de concesiones.

Compras para
crecer en nueva
generacion

ACS tiene claro que su apues-
ta por las infraestructuras de
nueva generacion es la acer-
tada. Con un desarrollo sélido
en Estados Unidos y creciente
en Asia, el grupo quiere ahora
abordar este tipo de proyec-
tos en Europa y, para ello, pre-
vé que su filial estadouniden-
se especializada Turner dé el
salto al Viejo Continente.
También explora la adquisi-
cién de compaiiias que le per-
mitan acelerar su entrada en
estos segmentos, con inver-
siones de relieve.

Aunque el grupo espafiol empren-
di6 hace unos afios una estrategia
para simplificar su estructura y op-
timizar asi los recursos a través de
sinergias, la realidad es que el tama-
fio del holding, con una presencia
internacional enorme, propicia que
en su perimetro figuren atin mas de
300 sociedades. Asi, el también pre-
sidente del Real Madrid reunira en
Madrid alos maximos responsables
de sus filiales en regiones tan rele-
vantes para el grupo como Estados
Unidos, Australia, Asia y Latinoa-
mérica. En 2023, ACS obtuvo unas
ventas de 35.738 millones, con un

Abertis incrementa las
sus concesiones hasta

J. M. MADRID.

Abertis tiene una estrategia decidi-
da de crecimiento tanto por la via
organica a través de la inversién en
sus concesiones a cambio de mejo-
ras de tarifas y/o extension de los
contratos como por la de adquisi-
cién o concesion de nuevos proyec-
tos. El grupo propiedad de ACS y
Mundys ha incrementado en el tl-
timo ejercicio sus compromisos de
inversion en los activos que tiene
en cartera hasta aproximadamen-
te los 5.000 millones de euros, de
los que al cierre de 2023 estaban
pendientes de ejecutar 4.000 mi-
llones. Estas cifras superan a las que
contabilizaba un afio antes, cuan-

do se situaban, respectivamente, en
4.600y 3.700 millones de euros.
Abertis es el mayor operador de
autopistas del mundo y tiene presen-
cia en Espafia, Francia, Italia, Chile,
Brasil, México, Estados Unidos, Puer-
to Rico, Argentina e India. A comien-
zos de 2023, 1a compaiiia que dirige,
como consejero delegado, José Al-
jaro, a través de sus filiales en Fran-
cia Sanefy Sapn, acordé con el Go-
bierno galo invertir en sus activos
240 millones de euros a cambio de
una subida de tarifas. De igual mo-
do, ha ido adquiriendo otros acuer-
dos en mercados principales de su
cartera, como Brasil. No en vano, el
pasado mes de enero su filial en el
pais, Arteris, suscribio una extension

Florentino Pérez, presidente de ACS. turoPA PRESS

inversiones futuras en
los 5.000 millones

Negocia extender la
Autopista Central
de Chile y comprar
la Eastlink para
entrar en Australia

del plazo para su concesionaria In-
tervias, que opera varias carreteras
en el estado de Sao Paulo, hasta el 31
de diciembre de 2039, en lugar del
16 de enero de 2028. El acuerdo zan-
ja, de igual modo, las discusiones ju-
diciales sobre determinadas modi-
ficaciones en las infraestructuras tan-
to de Intervias como de otras con-

cesionarias de Arteris cuyos contratos
vencieron entre 2018 y 2020.

Abertis se halla en estos momen-
tos negociando con el Ministerio
de Obras Publicas (MOP) de Chile
para firmar un nuevo convenio pa-
ra ejecutar las obras asociadas ala
construcciéon del Tunel Lo Ruiz,
dentro del proyecto de la Autopis-
ta Central, en Santiago de Chile. En
2021 las partes ya firmaron un con-
venio para estas obras por el que la
concesion se extenderia 20 meses,
hasta marzo de 2034, pero la licita-
cién fue declarada desierta.

De los 5.000 millones estimados,
Brasil, Francia, Chile, Italia y Mé-
xico acaparan los mayorescompro-
misos de inversion, mientras que

crecimiento del 6,3% (10,3% ajusta-
do por tipo de cambio). La distribu-
cion geografica revela que América
del Norte continta ganando peso y
yaacapara el 62% del total. Le sigue
Australia, con el 21%, Espafia, con
el 9%, el resto de Europa, con el 6%,
y el resto del mundo, con el 2%.

Crecimiento del 5% al 10%

Su posicionamiento en estas regio-
nes lo instrumenta a través de sus di-
ferentes filiales. La alemana Hochtief,
enla que ya tiene el 76% del capital,
emerge como su principal pata cons-
tructora. Dentro de ella, destacan sus
subsidiarias en Estados Unidos, Tur-
ner Construction, enfocada ahora
en proyectos de nueva generacion
relacionados con la tecnologia, la sa-
lud, la energia o la educacion, entre
otros; y en Australia, Cimic, que asu
vez cuenta con filiales especializa-
das de construccion e ingenieria co-
mo Thiess y Sedgman.

En el lado concesional, Abertis,
de la que tiene el 50% —el otro 50%
es propiedad de la italiana Mund-
ys—, figura como su plataforma de
desarrollo prioritaria. Cuenta en es-
te nicho también con Iridium, Pa-
cific Partnership (Australia) y
Hochtief PPP.

El consejero delegado, Juan San-
tamaria, explicara al mercado en el
proximo Dia del Inversor las lineas
maestras para el futuro crecimien-
to de ACS, que en 2023 mejoro su
beneficio un 16,7%, hasta 780 mi-
llones de euros. Para 2024, la com-
pafiia prevé impulsar sus ganancias
entre el 5%y el 10%. Las priorida-
des de la empresa discurren por
abundar en la estabilizacién de la
caja, quitando los riesgos de la com-
paiiia, y en dar un beneficio recu-
rrente de las actividades. Ahora bien,
omo aclar6 Santamaria en la pre-
sentacion de resultados del dia 1,
“lo méas importante no son tanto las
cifras, sino el valor de la platafor-
ma que tenemos en el Grupo ACS”.

en Espafia, donde los gobiernos Cen-
tral y Autonomicos han decidido
no renovar las concesiones cuando
agotan los plazos, el volumen ya es
residual. En Brasil destacan los aso-
ciados a Via Paulista, en Francia los
distintos planes impulsados por las
autoridades galas, el Italia, el pro-
yecto Valtrompia, en la A4, y en Mé-
xico el tramo Ramales de Red de
Carreteras de Occidente (RCO).

En 2023, Abertis invirti6 5.047
millones de euros, de los que mas
de 1.000 millones se destinaron al
mantenimiento y mejora de sus au-
topistas. A ello afiade cerca de 4.000
millones en sus tres adquisiciones:
el 56,7% de la SH-288 de Texas (Es-
tados Unidos), las cuatro autopis-
tas de Puerto Rico privatizadas y la
Autovia del Camino, en Espafia —es-
ta compra, por 110 millones, se ce-
rr6 en febrero-. La empresa busca
nuevos proyectos y en la actualidad
puja por la autopista Eastlink, en
Australia.
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Santander, CA y BNP se reparten el
60% de la financiacion de turismos

La espanola acapara el 40% de marcas de un negocio de 15.000 millones cada afo

A. Tejero / L. GGmez MADRID.

Leasing, financiacion flexible o la
clasica amortizacion francesa, pero
la compra de un coche a tocateja es
una opcion cada vez mas residual.
Las automovilisticas y la banca van
de lamano en la mayor parte de las
operaciones de compra-venta de
vehiculos nuevos que se llevan a ca-
bo en Espafia, bien de forma direc-
ta 0 como marca blanca a través de
financieras de las propias firmas.
Asi, Santander, CA Autobank (mar-
cadel grupo francés Crédit Agrico-
le) y Cetelem (financiacion al con-
sumo en Espafia del también galo
BNP Paribas) copan mas del 60%
de los acuerdos de las marcas que
comercializan turismos en nuestro
pais. Y es que este negocio mueve
mas de 15.000 millones de euros ca-
da afio en nuestro pais y continua-
ra creciendo ejercicio a ejercicio.

A excepcién de las grandes auto-
movilisticas, como Toyota o el Gru-
po Volkswagen, que cuentan con fi-
nancieras propias, la mayoria del
mercado se apoya en estas tres en-
tidades. También hay otras, depen-
dientes de fabricantes de automo-
cion, que prestan estos servicios. Es
el caso de RCI Banque (Mobilize
Financial Services), el banco del
Grupo Renault, que se encarga de
financiar las compras de las mar-
cas Alpine, Dacia, Nissan y Renault.
No ocurre lo mismo con Mitsubishi
Motors que, pese a formar parte de
la Alianza Renault-Nissan-Mitsu-
bishi, cuenta con Santander Con-
sumer Finance para financiar la
compra de los coches que vende en
nuestro pais.

Ellider del mercado espafiol de
vehiculos es Santander Consumer
Finance. La financiera del banco es-
pafiol es la responsable de otorgar
lafinanciacién necesaria para, al me-
nos, 18 compaiiias automovilisticas.
Y es que la entidad que encabeza
Ana Botin es la financiera de las ope-
raciones del grupo Stellantis en Es-
pafia. Esto supone que, tanto la fi-
nanciera de Santander como el pro-
pio consorcio automovilistico, se en-
cargan de financiar las operaciones
de Stellantis en Espaiia hasta 2026.
La entidad espera alcanzar los 40.000
millones de euros en cartera proce-
dentes de las marcas del consorcio
francoitaloamericano. Y no es para
menos, ya que financia las compras
de modelos Abarth, Alfa Romeo,
Chrysler, Citroén, Dodge, DS, Fiat,
Jeep, Lancia, Maserati, Opel, Peu-
geot y Ram. Cabe matizar que en
Espafia no se comercializan mode-
los Chrysler, Dodge, Lancia —de mo-
mento-y Ram.

Financieras de las automovilisticas

B santander Consumer Finance RCI Banque M cA Autobank Banco Cetelem ¥ caixa
Marca Financiera Marca Financiera

I ABARTH Stellantis FS / Santander CF I MASERATI Stellantis FS / Santander CF

I ALFA ROMEO Stellantis FS / Santander CF I MAZDA Santander Consumer Finance
ALPINE RCI Banque MERCEDES Mercedes-Benz Financial Services

I ASTON MARTIN CA Autobank I MG Santander Consumer Finance
AUDI Audi FS / Volkswagen Bank MINI BMW Bank
BENTLEY Audi FS / Volkswagen Bank I MITSUBISHI Santander Consumer Finance
BMW BMW Bank I MORGAN CA Autobank

I CITROEN Stellantis FS / Santander CF NISSAN RCI Banque
CUPRA Audi FS / Volkswagen Bank I OMODA Santander Consumer Finance
DACIA RCI Banque I OPEL Stellantis FS / Santander CF

I DFSK CA Autobank I PEUGEOT Stellantis FS / Santander CF

I DS Stellantis FS / Santander CF POLESTAR Banco Cetelem

I EVO CA Autobank PORSCHE Audi S / Volkswagen Bank

I FERRARI CA Autobank RENAULT RCI Banque

I FIAT Stellantis FS / Santander CF SEAT Audi FS / Volkswagen Bank
FORD FCE Bank I SERES CA Autobank
HONDA Honda Bank SKODA Audi FS / Volkswagen Bank
HYUNDAI Hyundai Finance / Banco Cetelem SMART Banco Cetelem
JAGUAR Banco Cetelem I SSANGYONG Santander Consumer Finance

I JEEP Stellantis FS / Santander CF I SUBARU Santander Consumer Finance
KIA Banco Cetelem I SUZUKI Santander Consumer Finance
LAND ROVER Banco Cetelem III TESLA CA Autobank / Santander / Caixa
LEXUS Toyota Kreditbank TOYOTA Toyota Kreditbank

I LOTUS CA Autobank VOLKSWAGEN  Audi FS/ Volkswagen Bank

I LYNK&CO Santander Consumer Finance VOLVO Volvo Car FSs / Banco Cetelem

Fuente: elaboracion propia.
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das, respectivamente. Volvo, Po-
lestar, Jaguar Land Rover y Smart
también tienen acuerdos con Ce-
telem para financiar vehiculos en
nuestro pais.

En el lado de aquellas que cuen-
tan con sus propias financieras se
encuentran algunas firmas como
Toyota o el Grupo Volkswagen.
Otras como Tesla tienen acuerdos
con CA Autobank, aunque los clien-
tes de Santander y CaixaBank tam-
bién pueden beneficiarse de la fi-
nanciacion.

No solo financiacion
Pero la financiacion, que desde ha-
ce mas de afio y medio viene aumen-
ta su coste como consecuencia de
la subida de los tipos de interés, no
es la iinica razo6n para que la gran
mayoria de las operaciones lleven
la participacion de las entidades fi-
nancieras. En este sentido, las auto-
movilisticas suelen ofrecer precios
mas baratos si el coche se financia
con la entidad con la que el conce-
sionario tenga el acuerdo que si se
paga al contado. Pero hay que tener
en cuenta que, en la actualidad, los
TAEs de este tipo de financiaciones
se coloca, en la mayoria de los ca-
sos, por encima del 8 0 el 9%.
Ademas, en este tipo de acuerdos
se suelen incluir otro tipo de servi-
cios, como es el caso del seguro de
autos del primer afio —para el que
normalmente las automovilisticas
suelen tener también acuerdos- o
las primeras revisiones que es ne-
cesario hacer a los vehiculos.

Envejecimiento del parque

De un tiempo a esta parte, concre-
tamente desde que comenz6 la pan-
demia, la compra de un coche lleva
aparejada la financiacion del mismo.
Lapandemia, las consecuencias de-
rivadas de ella, la falta de semicon-

El coste de este tipo
de financiaciones
se colocaenla
actualidad por
encima del 8% TAE

Hasta el 80% de

las ventas de

vehiculos incluyen financiacién

El porcentaje de vehiculos que
se compran con algun tipo de fi-
nanciacién ha continuado au-
mentando en los Ultimos afios
como consecuencia del alza de
los precios. Asi, y seglin datos
de la Asociacién Nacional de
Establecimientos Financieros de
Crédito (Asnef), en Espafia, se
estima que, actualmente, entre
el 70 y el 80% de las operacio-
nes de compraventa de vehicu-
los se realizan mediante algtin
tipo de servicios de financiacién
directa o indirectamente.
Ademas, los avances en la tec-

nologia de los vehiculos y las re-
cientes normativas sobre emi-
siones contaminantes, han he-
cho que el 30% de las operacio-
nes de financiacion de
vehiculos se hayan utilizado pa-
ra adquirir motorizaciones me-
nos contaminantes, destacando
los hibridos, con un 18%. Por su
parte, los vehiculos eléctricos
suman un 7% y los hibridos en-
chufables, un 5%, de acuerdo
con el estudio ‘Uso e imagen de
la financiacion en los servicios y
consumo’ elaborado por Kantar
para Asnef.

Por su parte, CA Autobank, ofre-
ce financiacién de forma directa a
través de acuerdos con diez marcas
diferentes. Entre ellas se encuen-
tran algunas consideradas de lujo,
como Aston Martin o Ferrari. Fuen-
tes de la entidad apuntan a que el
portfolio para Espafia de CA Auto
Bank, Drivalia Lease y Drivalia —sus
otras dos marcas con las que opera
en nuestro pais— sobrepasa los 1.100
millones de euros de importe total
financiado.

La ultima entidad que se cuela
en el top3 es Cetelem, marca co-
mercial de financiacion al consu-
mo del gigante galo BNP Paribas.
Este financia, entre otras, algunas
de las mas vendidas. Es el caso de
Kiay Hyundai, que ocupan el pues-
to dos y cuatro del afio 2023, con
66.245y 58.874 unidades vendi-

ductores, lainflacién y el alza de los
tipos de interés han provocado que
la compra de un vehiculo sea mas
complicada que nunca. El alza del
precio de los vehiculos ha provoca-
do que los clientes hayan manteni-
do sus antiguos modelos, lo que con-
lleva ya no solo un problema de emi-
siones, sino también otro de seguri-
dad vial. Tanto es asi que en 2023 1a
antigiiedad del parque movil espa-
fiol superd los 14 afios de media, lo
que supone 0,3 puntos mas que en
el ejercicio anterior. Con estas cifras,
y con un mercado de ventas de tu-
rismos que acumula cuatro afios por
debajo del millén de unidades, el al-
za de la antigiiedad dificulta cum-
plir con los objetivos de descarboni-
zacion que exige el Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima
(PNIEC)y el Fit for 55.
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Toyota y Dacia acaparan el 70% de las
matriculaciones de taxis durante 2023

La firma nipona copa seis de cada 10 ventas y Skoda recupera la tercera posicion

A. Tejero MADRID.

La descarbonizacién del transpor-
te también afecta al sector del taxi.
Los conductores han visto como la
entrada en vigor de las Zonas de Ba-
jas Emisiones (ZBE) les ha obliga-
do a cambiar los vehiculos con el
fin de reducir las emisiones. El afio
pasado se matricularon en Espafia
un total de 8.964 vehiculos destina-
dos al sector del taxi, segin datos
de Ideauto para elEconomista.es.
Una cifra que supone un incremen-
to del 69,6% en comparacién con el
ejercicio anterior, cuando se matri-
cularon 5.283 taxis en Espaiia.

Ahora bien, en Espafia hay una
automovilistica que se ha posicio-
nado como la que mas modelos ma-
tricula: Toyota. La multinacional
nipona ha sido la que mas ventas
acumuld por segundo ejercicio con-
secutivo en Espafia 2023. Tal y co-
mo sucedid con el mercado gene-
ral, en el caso de los taxis, Toyota
matriculf el afio pasado en Espafia
un total de 5.335 unidades, un 89,1%
mas en tasa interanual. Es decir, la
firma nipona acapar6 el 60% de las
matriculaciones de taxi. Una cuo-
ta que se ha incrementado en 6,4
puntos porcentuales en compara-
cién con 2022.

En una reciente entrevista con
este diario, Mliguel Carsi, presiden-
te y consejero delegado de Toyota
Espaiia, reconocia que “(el taxista)
es un cliente que nos costd entrar,
porque al principio, con la tecnolo-
gia hibrida hicimos pruebas piloto
para ver si encajaba con los taxis-
tas. Cuando vimos que un taxista
recorria 400.000 kilémetros sin nin-
gun problema y estaban encanta-
dos, pues fuimos por ellos”.

Pero hay otra automovilistica que
ha apostado por el sector del taxi:
Dacia. La firma rumana, pertene-
ciente al Grupo Renault, se situ6 co-
mo la segunda con mas matricula-

ciones destinadas al taxi, con un to-
tal de 1.006 unidades. Una cifra que
supone mas del doble que lo matri-
culado el afio anterior, ejercicio mar-
cado por la falta de semiconducto-
res. Asi, la cuota de mercado de Da-
cia en el sector del taxi asciende
hasta el 11,2%, es decir, 2,7 puntos
porcentuales mas que en el ejerci-
cio anterior. El director general de
Dacia Espafia, Francisco Hidalgo,
reconocio en una entrevista con es-
te medio que “cuando haya la posi-
bilidad, probablemente abramos un
poco mas la mano para tener un po-
co mas de taxi”, aunque aseguro
que “no me apetecebuscar ventas
faciles de taxi”.

Asi las cosas, entre Toyota y Da-
cia copan mas del 70% de las ma-

La cuota de mercado
de Toyota ha crecido
en 64 puntos en
2023, hasta situarse
en el 60%

triculaciones de taxis en Espafia du-
rante 2023, lo que supone nueve
puntos porcentuales mas que en
2022.

Latercera marca que mas ventas
acumulo en 2023 para el sector del
taxi fue Skoda, perteneciente al Gru-
po Volkswagen, aunque a gran dis-
tancia de las otras dos. La firma che-
ca comercializ6 el afio pasado 432
turismos para taxi, un 32,1% mas
que el afio anterior. De hecho, Sko-
davolvié al podio de las marcas que
mas modelos destinan al taxi, posi-
cién que no ocupaba desde 2020 y
que perdié en detrimento de Kia.
Todo ello tras haber abandonado
en 2018 la homologacion de sus mo-
delos para el taxi, fruto de una es-
trategia centrada en el vehiculo eléc-

Matriculaciones de taxis por marcas

Datos en Espafa en 2023 5.335
Toyota
2.821
2.145 2.169
1.006 Dacia
2004 2014 2020 2023

Fuente: Bloomberg.
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trico. Tras un parén en 2021y 2022,
fruto de las consecuencias deriva-
das de la pandemia de Covid-19, la
marca checa ha elevado las matri-
culaciones de sus modelos para el
taxiun 22,3% en comparacion con
2020.

Ahorabien, si ha habido un con-
sorcio que ha decidido apostar por
otros canales ese ha sido el Grupo
Volkwagen. El gigante aleman del
automovil ha pasado de matricular
774 modelos para el taxi en 2020 a
tener 695 homologaciones en 2023.

Las ZBE regulan los taxis

Pero en los ultimos afios el sector
del taxi ha vivido como se han re-
gulado los modelos que pueden ma-
tricular para prestar este servicio.
Larazdn que se esconde tras ello
son las ZBE. Los municipios de mas
de 50.000 habitantes estan obliga-
das a contar con un area delimita-
da de bajas emisiones. Asi lo regu-
la el Real Decreto 1052/2022 de 27
de diciembre por el que se regulan
las zonas de bajas emisiones. Una
situacion que afecta a 149 munici-
pios espafioles. Pues bien, mas de
un afio después de que se regulase,
menos de 20 municipios cuentan
con estas zonas: A Corufia, Ponte-
vedra, Sevilla, Estepona, La Linea
de la Concepcién, Cordoba, Alme-
ria, Cartagena, Zaragoza, Pamplo-
na, Barcelona, Sant Cugat del Va-
lles, Sant Joan Despi, Badalona, Ma-
drid, Rivas-Vaciamadrid y Torrejon
de Ardoz.

Cada municipio establece sus pro-
pias normas a la hora de matricu-
lar sus vehiculos homologados co-
mo taxi. En el caso del municipio
de Madrid, el Consistorio no con-
templa la compra de modelos que

Consistorios como el
de Madrid solo dejan
matricular modelos
con etiqueta ECO o
CERO de laDGT

carezcan de la etiqueta ECO o CE-
RO de la Direccién General de Tra-
fico (DGT).

Por ejemplo, el Ayuntamiento de
Madrid solo permite homologar
modelos de taxi cuyos modelos
cuenten con tecnologias de gas, hi-
bridos, hibridos enchufables y com-
pletamente eléctricos.

En el caso del Ayuntamiento de
Barcelona, tan solo existe una dife-
rencia importante con respecto a
Madrid: el Consistorio barcelonés
permite la matriculacién de mode-
los diésel siempre y cuando se tra-
te de versiones monovolumen y que
excedan las siete plazas, al tiempo
que se tiene que tratar de ediciones
que, como maximo, sean del afio
2015.

Europa eleva un 39% las importaciones de coches chinos

En 2023, llegaron
al Viejo Continente
676.848 vehiculos chinos

A. Tejero MADRID.

Que China quiere jugar un papel
importante en la automocién mun-
dial no le sorprende a nadie. Que
el proceso estd mas rapido de lo
que se pensaba, si que llama la aten-

cion. Tanto que en 2023 las impor-
taciones de vehiculos procedentes
del gigante asiatico se incremen-
taron un 39,6% en comparacién con
el ejercicio anterior, hasta alcan-
zar las 676.848 unidades, seguin da-
tos de Eurostat. De hecho, China
se ha convertido en el principal im-
portador de Europa, con una cuo-
ta de mercado del 20,2%, casi cin-
co puntos porcentuales por enci-
ma de su mas inmediato persegui-
dor: Turquia.

Enlo que a términos comerciales
se refiere, estas importaciones lle-
varon acarreadas un valor de 12.812
millones de euros. Una cifra que su-
pone un incremento del 37,1% en
comparacion con el ejercicio ante-
rior y una cuota de mercado del 177%.
De hecho, China se sittia por delan-
te de Reino Unido, cuya valor co-
mercial, en lo que a importaciones
se refier, se situd en los 10.265 millo-
nes de euros. Una cifra que supone
un incremento del 32,1% en compa-

racion con el ejercicio anterior y una
cuota de mercado del 14,2%.

En tercera posicion se situd Ja-
pon. El pais asiatico importd 447964
vehiculos al Viejo Continente, un
32,1% mas frente a 2022 cuyo valor
se situd en los 10.201 millones de
euros, lo que equivale a un alza del
39% en tasa interanual y a una cuo-
ta de mercado del 14,1%.

Tras ellos se situ6 Corea del Sur.
El pais asiatico envi6 al Viejo Con-
tinente un total de 430427 vehicu-

los, un 4,8% mas que el afio anterior.
En términos econdmicos, estas trans-
ferencias supusieron 9923 millones
de euros, un 25,3% mas frente a 2022
y una cuota de mercado del 13,7%.
Por tiltimo, Marruecos fue el quin-
to pais que mas modelos import6 a
Europa, con 382.558 unidades, un
16,3% mas. Por su parte, Estados
Unidos fue el quinto pais que mas
valor gener6 en sus importaciones
a Europa, con 7.798 millones, un
514% mas en tasa interanual.
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Una petrolera con negocios en Rusia,
vinculada a la OPA hungara de Talgo

El fondo estatal del pais es el responsable del 45% de la oferta por la empresa

elEconomista.es MADRID.

Los movimientos para adquirir el
100% de Talgo por parte del con-
sorcio huingaro Ganz-Mavag Euro-
pe se despliega a través de una in-
trincada red de entidades, en la que
destacan cuatro actores fundamen-
tales: el magnate Csaba T6ro, el fon-
do estatal hingaro Corvinus, y la
influyente petrolera MOL junto a
su presidente, Zsolt Hernadi. Los
inversores pretenden desembolsar
5 euros por accion de la empresa
ferroviaria espafiola, lo que suma
una cifra superior a los 619 millo-
nes de euros. Sin embargo, este en-
marafiado entramado presenta va-
rias areas de oscuridad, incluyen-
do conexiones pasadas e indirectas
con Rusia.

El consorcio, compuesto por in-
versores huingaros, ha sido objeto
de criticas por parte del Gobierno
espafiol, que ha insinuado posibles
interferencias del régimen ruso en
la operacion. Esta controversia ha
llevado al consorcio a detallar mi-
nuciosamente la compleja red de
entidades que respaldan la oferta
publica de adquisicion (OPA).

Este fue establecido en diciem-
bre de 2023 con un capital inicial
de 25.000 euros, segun el registro
htingaro, y se segmenta en dos en-
tidades primordiales: Corvinus, ba-
jo el control del Ministerio de Eco-
nomia hiingaro y con una partici-
pacién del 45%; y Ganz-MaVag Hol-
ding, que posee el restante 55%.

Sin embargo, es Corvinus la que
genera mayor incertidumbre debi-
do a posibles vinculos con Rusia,
debido alos lazos entre el presiden-
te hiingaro, Viktor Orban, y el ruso
Vladimir Putin.

Entre las figuras destacadas del
consorcio destaca Csaba Tor , prin-
cipal accionista de Solva II, cuya
participacién en la operacion ha si-

Los inversores pagaran 5 euros por accion, lo que hace un desembolso total de 619 millones de euros. e&

El consorcio se
establecié en
diciembre de 2023
con un capital inicial
de 25.000 euros

do objeto de especulacion debido
ala escasa informacion disponible
sobre él. Asimismo, Andras Tom-
bor, coordinador de la operacién en
Espaiia, ha sido identificado como

una pieza clave en las negociacio-
nes, aunque no se ha confirmado
oficialmente su participacion en el
consorcio.

De acuerdo con el informe, Tom-
bor, a través de su sociedad CATO,
inicio las negociaciones parala OPA
sobre Talgo con su principal accio-
nista, el fondo britanico Trilantic,
que posee el 40% de las acciones,
el 16 de diciembre de 2022, hace
mas de un afio. CATO no tiene nin-
guna participacion directa o indi-
recta en el consorcio de la OPA; su
funcién seria unicamente la de in-

termediario o negociador en la tran-
saccion.

El papel de Gyorgy Bacsa, otro
actor relevante en la operacion tam-
bién ha sido objeto de interrogan-
tes, ya que no se ha revelado suim-
plicacion en la OPA en la documen-
tacién enviada al regulador.

Bacsa es un destacado ejecutivo
hiingaro con presencia en el Con-
sejo de Administracion de tres em-
presas en el pais, incluyendo el Bu-
dapest Stock Exchange, labolsa de
valores en manos publicas de Hun-
gria. Ademas, desempeiia el rol de

consejero en MOL y ejerce como
director general de las actividades
de la compaiiia en la region de Eu-
ropa del Este.

Ganz-MaVag Holding, es propie-
dad de Magyar Vagon y termina en
Solva IT Magantokealap, un fondo
hangaro utilizado cominmente por
grandes fortunas y empresarios pa-
ra inversiones sin revelar los ver-
daderos beneficiarios. En este ca-
s0, la informacion disponible indi-
ca que Csaba Toro posee el 50% de
Solva II, mientras que MOL tam-
bién participa como inversor. Ade-
mas, Solva II est4 gestionada por
otra red de sociedades que culmi-
na en MOL, entidad que simulta-
neamente actia como gestora e in-
versora.

La presencia de MOL es crucial
en la OPA, liderada por Zsolt Her-
nadi, aunque empafiada por su his-
torial. Hernadi fue condenado por
sobornos en Croacia y estuvo en la
lista de la Interpol. Sin embargo,
las principales preocupaciones so-
bre MOL surgen de sus vinculos
con Rusia.

La empresa posee el 51% de Bai-
tex, que produce 3.900 barriles de
petrdleo diarios en Rusia. Ademas,
el grupo MOL admite su exposi-
ci6n al pais ruso a través de esta so-
ciedad, lo que ha resultado en res-
tricciones bancarias debido a san-
ciones impuestas por el Kremlin y
la UE, afectando su balance en 2022.

El pasado de Magyar Vagon tam-
bién genera inquietud debido a sus
vinculos con Rusia. Esta empresa
controla Dunakeszi Jarmujavitd
(DJJ), un fabricante de trenes del
cual Magyar Vagon ahora es el ini-
co propietario, luego de la disolu-
cién de una empresa conjunta con
Transmashholding, un lider ruso
en la fabricacién de material rodan-
te, tras el conflicto en Ucrania.

La complejidad de estared y sus
implicaciones geopoliticas afiaden
una capa de incertidumbre a la
OPA sobre Talgo. Mientras los in-
versores y observadores esperan
una mayor claridad sobre la trans-
parenciay las verdaderas motiva-
ciones detras de esta operacion, la
preocupacion persiste sobre como
estas conexiones podrian influir
en el futuro de la compafiiay en el
mercado ferroviario europeo en li-
neas generales.

- B‘ leza estetlca - Ejercici
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Una plataforma ultima demandas
de flotas contra el cartel de coches

Un gran fondo americano financia los litigios para recuperar hasta 300 millones

Estela Lopez BARCELONA.

Abogados espafioles y capital de Es-
tados Unidos se han unido para lle-
var a los juzgados demandas agru-
padas de empresas afectadas por el
cartel de coches que fue condena-
do en Espafia por pactar precios al
alza entre 2006 y 2013. La presen-
tacion de los primeros litigios ya se
esta ultimando, segtin han explica-
do a elEconomista.es Manel Espi-
nosa, socio de Allura & Peimondt,
e Ivan Comerma, socio de Systema
Capital, firmas que ya consiguieron
sentencias favorables en el caso del
cartel de camiones hace unos afios.

Hasta ahora estan en contacto
con un centenar de empresas de to-
do tipo y tamafio, desde multina-
cionales a repartidores con dos vehi-
culos, que suman unos 40.000 vehi-
culos entre coches y furgonetas,
aunque aspiran a representar has-
ta 100.000 vehiculos agrupados en
lotes de demandas que presentaran
en los juzgados donde se ubican las
sedes nacionales de los fabricantes
implicados en el cartel, principal-
mente en Madrid, Barcelona, Va-
lladolid y Vigo.

Pretenden conseguir hasta 300
millones de euros en indemniza-
ciones, a través de la creacion de
una plataforma digital y un sistema
de peritaje con el que reclamaran
mas de un 10% de sobrecoste res-
pecto al valor de compra de los vehi-
culos.

Y quien pone el dinero para fi-
nanciar todo ello es uno de los gran-

Manel Espinosa, socio de Allura & Peimondt. e&

des fondos americanos de alcance
global -aunque su identidad esta
protegida por clausulas de confi-
dencialidad-, con una aportacién
de 15 millones gestionada por la an-
dorrana Systema Capital. Y es que
el retorno para los impulsores e in-
versores de la plataforma alcanza-
réalos 90 millones si logran el obje-
tivo de 300 en compensaciones, ya
que ofrecen representacion gratui-
ta a los afectados por el cartel de

coches, a cambio de un 30% de la
indemnizacién en caso de senten-
cia favorable.

Comerma confia en que esta for-
mula y la posibilidad de presentar
toda la documentacion digitalmen-
te, sin desplazamientos, anime a de-
nunciar a los titulares de flotas que
adquirieron coches y furgonetas de
las marcas condenadas entre 2006
y 2013. “Espafla no es un pais con
cultura de reclamar, pero elimina-

mos barreras para exigir los dafios”,
afirma. Espinosa afiade su enfoque
diferencial en las flotas de vehicu-
los, mientras hasta ahora las denun-
cias colectivas han sido mayorita-
riamente de particulares, aunque
en la firma legal con sede en Bar-
celona también cuentan con una
cartera de particulares con unos
14.000 afectados, de los que 5.000
ya tienen toda la documentacion
certificada.

Se estima que en Espafia podrian
llegar a estar afectados unos 10 mi-
llones de vehiculos, cuyos compra-
dores pagaron un sobreprecio de
entre el 10 y el 15% como conse-
cuencia de un acuerdo realizado
por unas 25 marcas, que compar-
tieron informacion para fijar el pre-
cio de los coches en el pais.

Una investigacion de la Comision
Nacional de Mercados y la Compe-
tencia (CNMC) destapd la practi-
cay en 2015 impuso una multa de
171 millones a los fabricantes, rati-
ficada en 2021 por el Tribunal Su-
premo. Las indemnizaciones que
ya se estan sentenciando estan ron-
dando entre un 5% y un 15% del pre-
cio de compra, por lo que el desem-
bolso de las marcas podria ascen-
der aunos 2.000 millones, contan-
do que solo reclamase el 10% de los
afectados.

Desde la plataforma de Allura &
Peimondst, junto a consultoria PQA-
XIS, estan ultimando el informe pe-
ricial (clave para determinar la cuan-
tia de indemnizacion), con la base
de los datos de miles de casos rea-
les recopilados, y que sigue las pau-

Han reunido unas
cien empresas con
40.000 vehiculos
pero aspiran a llegar
hasta 100.000

tas de la Guia de Cuantificaciéon de
Dafios de la CNMC publicada en
2023. La auditora digital Minsait,
del grupo Indra, se encarga de cer-
tificar que la documentacion apor-
tada por los afectados es valida.
“Las marcas ya fueron condena-
das, pero cada afectado debe cuan-
tificar el dafio sufrido con un infor-
me que demuestre un esfuerzo pro-
batorio”, sefiala Espinosa. El plazo
para reclamar alcanza hasta 2026.

El taxi barcelonés desafia las comisiones de plataformas

Elite Taxi reclama

al IMET limitaciones

y actualizar el sistema
de calculo de la tarifa

E. L. BARCELONA.

Elite Taxi inicia esta semana una
nueva batalla en el sector en Bar-
celona, y en este caso no tiene que
ver con las VTC, aunque si con las
plataformas que trabajan con taxis-
tas (como Uber, Free Now, Bolt y
Cabify), a quienes cobran una co-
mision que ronda el 15% por cada
viaje, segtin el documento consul-
tado por elEconomista.es y que la
entidad presentara el miércoles en
una reunion con el Instituto Me-
tropolitano del Taxi (IMET) para

reclamar una actualizacién del sis-
tema de célculo de las tarifas del ta-
xi en la capital catalana.

Elite Taxi reprocha que es una
metodologia creada hace mas de 15
afios en la que no se incluyen nue-
vos costes que han ido aparecien-
do (como los datafonos, la digitali-
zacion, la electrificacion de los vehi-
culos y més exigencias normativas),
y que en la practica esta consumien-
do la rentabilidad del negocio de
los taxistas. Su portavoz, Tito Alva-
rez, esgrime: “Al ser un servicio pu-
blico, no podemos hacer grandes
subidas, pero los costes si han su-
bido mucho. Este afio las tarifas han
subido un 3%, pero los costes mu-
cho mas, y la consecuencia es que
se precariza el sector”.

Ante la imposibilidad de reper-
cutir todos los costes en las tarifas,

BARCELONA

TRRIETRS BLTNVITAS,

Tito Alvarez (Elite Taxi). eUROPA PRESS

la asociacion sectorial propone me-
didas de apoyo al taxi por parte de
la administracion, y también exige
topar las comisiones que las plata-
formas cobran a los taxistas a cam-
bio de recibir demanda de clientes.

El economista que firma el infor-
me de anélisis de Elite Taxi sobre
la metodologia de calculo de las ta-
rifas del taxi en el Area Metropoli-
tana de Barcelona, Sergi Cutillas,
estima que, teniendo en cuenta unos
ingresos totales medios de 50.000
euros para un taxista, una tasa de
comision del 15% para los opera-
dores de plataformas se traduce en
7.500 euros en comisiones de inter-
mediacién anuales. El sistema de
fijacion de tarifas de Barcelona, sin
embargo, solo estima unos costes
de radioemisora de 471,5 euros anua-
les. Desde Elite Taxi califican esta

cifra de irreal, pero reivindican que
se fije un pago méaximo a las plata-
formas de 150 euros mensuales.

Respecto a las medidas de apoyo
desde la administracion, el docu-
mento propone que sufrague los da-
tafonos de los taxistas, o que el AMB,
como titular del otorgamiento de
las licencias, ofrezca de forma pu-
blica el seguro obligatorio del taxi,
asi como el de responsabilidad ci-
vil, dado que los taxistas por su cuen-
ta quedan a merced de las condi-
ciones de las entidades financieras,
que suelen pasar por seguros com-
binados afiadidos a los del taxi.

Ademas, plantean que la actuali-
zacion de tarifas ligada al IPC sec-
torial tome también como referen-
cia el IPC subyacente y su evolu-
cién alo largo del afio, en vez de un
Unico dato interanual.
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PharmaMar frena la inversion del area
de virologia y cierra el estudio Covid

El director de desarrollo estratégico ficha por Atrys y hara medicina de precision

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

La apuesta de PharmaMar por la
virologia se estanca. Tras tres afios
en busca de una cura para el coro-
navirus, ademas de observar tam-
bién potenciales terapias contra los
virus del Zika o la fiebre del Nilo,
la empresa madrilefia ha decidido
cerrar el grifo de la inversion en la
division para no distraer recursos
de su principal empresa, el desa-
rrollo de su promesa oncoldgica
Zepzelca. Ademas, el nimero de
personas que trabajaban en el de-
partamento se ha visto reducido
como consecuencia también de la
decision de la compaiiia de suspen-
der el ensayo clinico Nereida, en-
focado en encontrar un tratamien-
to para personas inmunodeprimi-
das con Covid.

Dos de los maximos responsables
de esta area, José Antonio Lopez y
José Jimeno, han dejado de perte-
necer a PharmaMar. El primero de
ellos ha anunciado recientemente
su fichaje por otra compaiiia sani-
taria que cotiza en el mercado con-
tinuo, Atrys, donde ejercera de di-
rector médico del area de Medici-
na de Precision.

Por otro lado, la compafiia comu-
nico en la conferencia con analis-
tas posterior a la presentacion de
resultados que, efectivamente, el
estudio clinico para tratar el coro-
navirus se paraba. “En el drea de vi-
rologia, hemos parado el ensayo cli-
nico de Nereida por el bajo reclu-
tamiento. Por lo tanto, la inversién
en el area de virologia se reducira
sustancialmente a partir de 2024”,
explicé el director general de la com-
pafiia, Luis Mora.

Avances en oncologia

Mas alla del fracaso actual de la di-
vision de virologia, la compaiiia si-
gue inmersa en el avance de los en-
sayos clinicos de Zepzelca, su alti-

Luis Mora, director general de PharmaMar. bavip GArcia

Los ojos de la
farmacéutica estan
dirigidos al futuro
éxito de su ultimo
antitumoral

mo antitumoral. El momento em-
presarial que vive PharmaMar ha-
ce necesario que estos estudios sal-
gan positivos, toda vez que el mo-
tor histérico de la firma, Yondelis,
se deteriora por la aparicion de ge-
néricos, lo que provoca un descen-
so en el precio del farmaco y una
reduccion de la cuota de mercado,
como se vio en sus tltimas cuentas.

En la actualidad, la compafiia tie-
ne en marcha diversos ensayos al-
rededor del medicamento, algunos
liderados por ellos mismos y otros
en manos de su socio comercial,
Jazz Pharmaceutical. El estudio
Lagoon en fase III para el cancer
de pulmén microcitico continda
con el reclutamiento de pacientes.
“Si es positivo, podria servir de en-
sayo confirmatorio en Estados Uni-
dos y de registro en otros territo-
rios fuera del pais incluyendo las
jurisdicciones de la Agencia Euro-
pea del Medicamento (EMA)”, ex-
plica la compafiia.

Ademas, la compafiia continua
con el reclutamiento del estudio en
fase III - Jazz Pharmaceuticals y
Roche son los encargados de llevar-

lo a cabo - de Zepzelca en combi-
naci6n con un tratamiento de la fir-
ma suiza para el tratamiento de can-
cer de pulmoén de célula pequeiia.
En la lista de ensayos clinicos tam-
bién se encuentra el estudio en fa-
se Iy IT en combinacién con irino-
tecany atezolizumab. Este comple-
t6 el alistamiento de pacientes con
cancer de pulmén microcitico y con-
tintia buscando a sujetos con sar-
coma sinovial y tumores neuroen-
docrinos.

El horizonte que maneja Phar-
maMar para ver a su nuevo medi-
camento conquistar mercados es
2025, aunque igual, por el retraso
regulatorio que existe, podria de-
morarse hasta comienzos del afio
2026.

QuironSalud
inicia un plan
de formacion
sanitaria

El contenido
va dirigido
a los ciudadanos

Firma MADRID.

Quirdnsalud se ha consolidado
en los tltimos afios como refe-
rente en el cuidado de la salud,
pero también como principal di-
vulgador de informacién médi-
cay cientifica en todos los for-
matos. Con el objetivo de seguir
reforzando su liderazgo en esta
materia y contribuir a ofrecer a
la sociedad informacién fidedig-
nay de interés, pone en marcha
YouHealth, una nueva linea de
contenidos de salud en forma-
to minidocumental con el obje-
tivo de promover informacioén
rigurosa, accesible y de calidad
sobre las patologias o condicio-
nes de salud mas prevalentes,
de lamano de los profesionales
altamente especializados y de

En el canal de Youtube
de la empresa de
sanidad privada se
encuentran los videos

prestigio que forman parte del
Grupo.

Asi, cada uno de los episodios
de este nuevo proyecto audiovi-
sual tendra como tematica e hi-
lo conductor una patologia que
se abordara con un enfoque mul-
tidisciplinar, de la mano de dife-
rentes especialidades involucra-
das en su diagnostico y trata-
miento, asi como con alguin tes-
timonio real, ofreciendo una
visién completa y rigurosa de te-
mas de interés como cancer, VIH,
alzheimer, infarto agudo de mio-
cardio, incontinencia urinaria,
hipermetropia, endometriosis o
ansiedad, entre otros. Los videos
estaran alojados en el canal de
Youtube de Quirénsalud.

Var Group apuesta por Espana y abrira sede en el pais

La multinacional
tecnoldgica quiere
aumentar ingresos

elEconomista.es MADRID.

Var Group, compaiiia que ayuda a
las empresas en su evolucion digi-
tal perteneciente al Grupo SeSa, li-
der en Ttalia en soluciones de TT pa-
ra empresas que cotiza en la Bolsa

de Milan, ha anunciado su implan-
tacion en Espafia. Var Group con-
firma su apuesta por impulsar su
negocio en el mercado espafiol de
la mano de sus socios locales (Wi-
se Security, Tech Value, Visualitics
y Cadlog), ofreciendo su completa
gama de productos y servicios tec-
noldgicos para la transformacién
digital de las empresas.

Con un volumen de negocios de
702,6 millones de euros hasta el 30
de abril de 2023, fecha en la que cie-

rra su afio fiscal, Var Group cuenta
con un equipo compuesto por mas
de 3.700 profesionales altamente
capacitados y una trayectoria de 50
aflos.

El encargado de liderar la activi-
dad de la compaiiia en Espafia se-
ra Gorka Jiménez, profesional con
mas de 20 afios de experienciay
fundador de compaiiias lideres en
el ambito de la ciberseguridad e
identidad digital, que ocupara el
puesto de CEO de Var Group Es-

pafla. “La intencién es acompariar
a las empresas del mercado espa-
fiol en su evolucion digital simpli-
ficando la gestion tecnoldgica, con-
solidando las operaciones, y opti-
mizando su eficiencia y gestion de
recursos. Var Group Espafia no se
va a limitar a proporcionar produc-
tos y servicios, sino que se compro-
mete a entender continuamente las
necesidades de sus clientes para
ayudarles a enfrentar los desafios
digitales”, afirma Jiménez.

La oferta comercial de Var Group
en Espafia abarca principalmente
las siguientes areas tecnoldgicas:
ciberseguridad, tecnologia
Blockchain, manufacturing e indus-
tria 4.0, data science, inteligencia
artifical y cloud journey. Estas areas
tecnoldgicas son de un elevado ni-
vel de especializacidn, y se aplican
de manera personalizada para ca-
da cliente, segtin explica la empre-
sa que aterrizara en Espaiia en las
proximas fechas.
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Los fondos se refugian en el sector
salud con 4.200 millones en compras

El arranque de 2024 mejoro al del afio anterior, con 41 operaciones en tres meses

C. Reche MADRID.

Mientras contintan las divergen-
cias en las expectativas de precios
entre compradores y vendedores
y los tipos de interés siguen sin dar
un respiro, las operaciones del mun-
do healthcare resisten con fuerza
la paralisis generalizada del mer-
cado de fusiones y adquisiciones
(M&A). Espaila ha registrado en
los tres primeros meses del afio un
total de 161 millones de euros re-
partidos en 41 operaciones, segiin
datos consultados por elEconomis-
ta.es através de TTR. La cifra me-
jora en comparacion con los 131 mi-
llones anotados durante el mismo
periodo del afio anterior, un ejer-
cicio en el que el nimero de tran-
sacciones y el volumen moviliza-
do fue a labaja.

En cuanto al namero de opera-
ciones del sector healthcare, si se
aprecia una caida en estos tres pri-
meros meses del afio (de 54 a 41),
si bien ampliando el espectro y ana-
lizando un afio frente a otro no se
detecta ningun freno, con 301 ope-
raciones hasta el pasado 8 de mar-
zo desde el mismo dia del afio an-
terior frente a 304 transacciones.

En ese periodo acumulado, el va-
lor total de las operaciones, entre
las que se incluyen subsectores co-
mo farmacia, sustancias para diag-
noéstico y pruebas, distribuidores
de productos sanitarios y equipos
ortopédicos y terapéuticos, entre
otros, asciende a 4.200 millones de
euros Unicamente en el mercado

José A. Zarzalejos. kPmG

nacional.

Jose A. Zarzalejos, socio respon-
sable de Corporate Finance de
KPMG en Espafia y EMA, explica
a este respecto que “la resistencia
del healthcare en la industria del
M&A se apoya en las macrotenden-
cias, donde la esperanza de vida es
cada vez mayor y la recurrencia en
la necesidad de asistencia sanita-
ria también crece. La perspectiva
futura es al alza en ambos casos”.

A este respecto, la consultora ha
protagonizado algunas de las tran-
sacciones significativas en este sec-
tor durante los tltimos afios, como
la venta del Hospital Fatima al Gru-
po Viamed Salud, perteneciente al
fondo Macquarie. KPMG asesord
a la familia Méndez, propietarios
hasta el momento del centro hos-
pitalario. Otra transaccion aseso-
rada fue la compra por parte del
grupo francés Colisée, especializa-

;‘;:t

Hospital Fatima de Sevilla. ez

do en geriatria y residencias de ma-
yores y participado por la firma sue-
ca EQT, de Blauclinic, compaiiia
espafiola que gestiona centros so-
ciosanitarios en Barcelona y que
hasta la fecha era propiedad al 100%
de la familia Sucarrats.

Uno de los factores que ha mar-
cado parte de estas transacciones
ha sido “la retirada de baby boo-
mers del mercado”, lo que ha lle-
vado a que se estan sucediendo las
transacciones y estén entrando en
juego distintos actores del private
equity “en empresas familiares sin
un claro relevo generacional”, di-
ce Zarzalejos.

Mercado farmacéutico

Al crecimiento de las operaciones
en torno a los hospitales, las clini-
casy las residencias se suma el
buen rendimiento que ha experi-
mentado el mercado farmacéuti-
co. “Detectamos como las empre-
sas tratan de recolocar sus recur-

Los productos no
regulados estan
cada vez mas
presentes en las
farmacias

sos. La tendencia es ir introducien-
do productos OTC (Over The
Counter) en los que el precio no es-
taregulado -a diferencia de los me-
dicamentos genéricos- y el margen
de venta es superior”, explica el ex-
perto. En cuanto a operaciones, en
los tltimos afios las mas significa-
tivas han sido la compra de Ale-
xion por parte de Astrazeneca o
la de Inmonomedics desde Gilead
Sciences. También destaca la com-
pra protagonizada por Siemens
Healthineers sobre Varian Medi-
cal Systems para crear un gigante
de tecnologia médica.

Nae, favorito para ayudar a Adif a encontrar socio en su fibra

La consultora de Minsait
se adjudicara en los
proximos dias el servicio
de ‘due diligence’

C. Reche MADRID.

Adif ultima la adjudicacién de ase-
soramiento para su mision de bus-
queda de un socio industrial que
entre en el capital de su negocio de
red de fibra dptica sin iluminar. El
gestor ferroviario ha recibido las
propuestas de hasta tres compa-
fiias dispuestas a asesorarla en la
revision de todos sus activos en una
due diligence técnica (DDT) y ya se
a practicamente decantado por uno
de ellos, a la vista de las puntuacio-
nes técnicas y econémicas. De en-

tre los candidatos que se disputan
este encargo, Applus, Consultrans
y Nae, es este tltimo el que se po-
siciona para adjudicarse el servi-
cio para la compaiiia publica.

De acuerdo a las fuentes del pro-
ceso consultadas por elEconomis-
ta.es, Nae, compaiiia participada
por Indra desde la division de Min-
sait, remitira en los proximos dias
su propuesta de solvencia a la com-
pafiia del Ministerio de Transpor-
tes para cerrar el contrato. Lo hara
después de que Consultrans, la se-
gunda empresa en liza para este
proceso, se impusiera en el global
de puntuaciones pero lo hiciera con
una baja temeraria que posterior-
mente no ha podido acreditar, in-
sisten las mismas voces.

Asi, Nae se perfila para sumar
un nuevo encargo de Adif, con la

300

MILLONES DE EUROS

Es la valoracién que fuentes
del mercado han realizado so-
bre este proyecto, que se ma-
terializara con la creacion de
una sociedad ‘ad hoc' para
agrupar sus redes. En estos ac-
tivos se incluye fibra éptica de
una longitud de 24.000 kilé-
metros y mas de 700 empla-
zamientos de comunicaciones
moviles (torres). El tercer ele-
mento diferencial son las edifi-
caciones, que se dividen en
parques de telecomunicacio-
nes (153), edificios técnicos
(232) y estaciones (1.494).

que ya ha trabajado en otras oca-
siones. A finales de 2021 fue ele-
gido para ayudar a la compafiia pti-
blica a rentabilizar los activos de
telecomunicaciones que ahora sa-
len al mercado. En aquel proceso
se impuso a otros candidatos co-
mo EY, BCG, FTI Consulting y
Analysys Mason. El pasado afio,
ademas, Nae fue designada ofici-
na de gestion de proyectos (PMO)
en terminales logisticas y ferrovia-
rias de Adif para impulsar la digi-
talizacion, automatizar procesos
y reducir costes en el transporte.

El resto de candidatos en liza tam-
bién tiene experiencia junto al ges-
tor ferroviario. Applus, que parti-
cipa en este concurso a través de
Norcontrol, su division de energia
e industria, se ha encargado en el
pasado de la supervision de las su-

bestaciones eléctricas de traccion
de la red convencional del gestor
ferroviario. Consultrans, por su par-
te, ha llevado a cabo trabajos de asis-
tencia técnica para el control y vi-
gilancia de las obras de via y cate-
naria en distintos tramos de lared.

Proceso dilatado

Labusqueda de socio de Adif para
su fibra 6ptica es una operacion muy
meditada por la empresa presidida
por Angel Contreras. La previsién
inicial pasaba por reservar el 50%
de una futura sociedad de nueva
creacion a un socio industrial y ha-
cerlo durante un largo periodo de
tiempo. En 2022, Adif ya sometié el
proceso a una fase de consulta pre-
liminar, en la que dialogé con fir-
mas del sector sobre coémo maxi-
mizar el valor de todos sus activos.
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Daiichi Sankyo liderara el mercado
de la ultima novedad contra el cancer

La farmacéutica registrara el doble de ventas que sus principales competidores

Rocio Antolin MADRID.

La investigacién y las nuevas tec-
nologias estan llevando al cancer a
las puertas de una era de cambios.
Los anticuerpos conjugados, tam-
bién conocidos como ADCs, son un
nuevo concepto que ha llegado pa-
ra quedarse. La japonesa Daiichi
Sankyo liderara el mercado en 2028
al conseguir unas ventas de 9.080
millones, doblando asi a sus com-
petidores, segiin un informe de la
consultora Evaluate Pharma.

Los anticuerpos conjugados son
de gran utilidad en un escenario
donde la incidencia del cancer no
hace mas que crecer, sobre todo en
pacientes mds jovenes de lo habi-
tual. La consultora Mordor Intelli-
gence indica que en 2023 el valor
del mercado de ADCs fue de 7.840
millones de euros y augura que se
incremente hasta 23.170 millones
en los proximos cuatro afios. De he-
cho, crecera a una tasa anual del
24,19%.

El afio pasado, Daiichi Sankyo fac-
turd 2.200 millones en el merado
delos ADCs Yy se prevé que en 2028
sus ventas se multipliquen por cua-
tro. El incremento sera motivado
por su anticuerpo conjugado Enher-
tu, dirigido al cancer de mama me-
tastasico, y el “futuro’ datopotamab
deruxtecan, que estd en fase III.

El segundo puesto lo ocupara Pfi-
zer gracias, principalmente, a las
ventas de los anticuerpos conjuga-
dos que posee Seagen, la “gallina de
los huevos de oro” tal y como des-
cribe Evaluate Pharma que la mul-
tinacional adquiri6 por 39.320 mi-
llones. Ademas, a finales del afio pa-
sado también se hizo con un ADC
de Nona Bioscience por 48,5 millo-
nes. La estadounidense pasara de
facturar 1.740 millones en 2023 a
4.840 millones dentro de cuatro
afios, es decir, casi tres veces mas
con esta linea de negocio. Gilead

Principales farmacéuticas por venta de anticuerpos conjugados

En millones de euros

2023 [ 2028

312 % 178 % 218 % 1,4% 477 %
9.080
4.840
3.120 2820 2.860

2.200

1.740 1.560

980
-
I

Daiichi Sankyo Pfizerx Gilead Roche AstraZeneca

Fuente: Evaluate Pharma. * Procederan principalmente de Seagen, su adquisicion estrella.

ellEconomista..

de ellos en fase IT y una docena en
fase IT1, segun BioMedtracker -.
“Las terapias que estan en una eta-
pade desarrollo mas avanzada po-
dra tener un valor cercano a 5.510
millones de euros”, apunta Evalua-
te Pharma.

Este tipo de tratamientos consis-
te en la capacidad de orientacion
de los anticuerpos para transpor-
tar medicamentos téxicos a las cé-
lulas cancerigenas. Para ello, ade-
mas del anticuerpo se necesita una
especie de conector tecnoldgico.

Hay compafiias que se estan su-
mergiendo en el mercado de los an-
ticuerpos conjugados. Por un lado,
GSK. A pesar de la retirada del mer-
cado de Blenrep, su terapia para el
mieloma multiple - de hecho, fue
el primer anticuerpo monoclonal
conjugado que demostro eficacia
en esta enfermedad -, ha vuelto a
meter la cabeza con la compra de
los derechos de una molécula — en
fase I - para el cancer de ovario o
endometrio de Hansoh Pharma por
77,8 millones de euros.

El afio pasado Abbvie pagd 9150
millones por el primer ADC de In-

Pfizer sera el
segundo laboratorio
gue mas ingresara
en el mercado

de los ADCs

Una terapia
eficaz para
el cancer

El cancer representa una de
las principales causas de
morbi-mortalidad del mundo.
En este escenario, los anti-
cuerpos conjugados se han
posicionado como una de las
terapias mas eficaces contra
los tumores (vejiga, pulmon o
mama, entre otros). Segun los
profesionales sanitarias, pue-
den utilizarse en monoterapia
o en combinacién con qui-
mioterapia o inmunoterapia.

serd la tercera farmacéutica que
mas facture en el mercado de los
anticuerpos conjugados. En con-
creto, se prevé que ingrese 3.120 mi-
llones en 2028, un 218% mas que
en el ejercicio que acaba de termi-
nar (980 millones).

Por otro lado, en 2023 Roche li-
deré el ranking gracias a Kadcycla,
para el cancer de mama, y Polivy,
contra los linfomas. Facturd 2.820
millones. Sin embargo, en 2028 pa-
sard a estar en la cuarta posicion ya
que se prevé que ingrese 2.860 mi-
llones. Esto se debe a que sera el la-
boratorio con un menor crecimien-
to, En concreto, un 1,4%, segun la
consultora.

El puesto niimero cinco es para
AstraZeneca. Se prevé que sea la
farmacéutica que protagonice un

mayor crecimiento. En concreto,
pasara de cosechar 270 millones en
2023 a1.560 millones en 2028, en
otras palabras, casi seis veces mas.

Laboratorios sumergidos

El mercado de anticuerpos conju-
gados estd creciendo. Las principa-
les causas son el incremento de los
casos de cancer, el aumento de la
poblacién geriatricay de las activi-
dades de Investigacion y Desarro-
llo (I+D) para desarrollar nuevos
medicamentos, segiin Mordor In-
telligence.

Actualmente la cartera de inves-
tigacion, tanto para nuevas indica-
ciones como combinacion de tera-
pias que ya existen, es amplia. De
hecho, hay mds de un centenar y
medio de estudios en marcha - 40

munoGen y Johnson & Johnson
1.830 millones por Ambrx Pharma.

Otro ejemplo es la alemana BioN-
tech. En la primera mitad de 2023
pagd mas de 155,7 millones a Dua-
lity Biologics para afiadir a su car-
tera dos anticuerpos conjugados,
que se encontraban en investiga-
cion, segun el informe de la consul-
tora. También AstraZeneca adqui-
ri6 la licencia de un ADC en etapa
preclinica de LaNova Medicines.

Lilly adquiri6 en junio del afio pa-
sado una tecnologia de enlace pa-
ra los anticuerpos conjugados. Ade-
mas, Bristol Myers Squibb desem-
bolsé 21 millones a Tubulis para te-
ner acceso a su tecnologia de
conjugacion. También invirtio 91,63
millones por el ADC de la surcorea-
na Crum Therapeutics.

Novo mejorara su terapia adelgazante dentro de seis afios

Esta en formato pastilla
en lugar de inyeccion y
posee mayor efecto

elEconomista.es MADRID.

Novo Nordisk esta construyendo
un amplio catélogo de tratamien-
tos contra la obesidad, la ‘enferme-
dad del siglo XXT. Una de sus ul-
timas innovaciones es la version en

pastilla de amicretina. Actualmen-
te se encuentra en investigacion, y
su vicepresidente ejecutivo de De-
sarrollo, Martin Holst Lange, afir-
ma que aterrizara en el mercado a
lolargo de esta década. “Nunca me
comprometo con plazos, pero me
sentiria muy cémodo diciendo que
al menos dentro de esta década”,
apuntaba a la agencia Reuters.
Esta terapia durante la primera
etapa del ensayo clinico ha mostra-
do una pérdida del 13,1% del peso

después 12 semanas de tratamien-
to. Esto significa que ha produci-
do una mayor reduccién que la que
produjo Wegovy, su terapia estre-
lla, en el periodo inicial del estu-
dio (alrededor de un 5,6%). Otra
diferencia es el formato ya que el
ultimo mencionado es una inyec-
cion mientras que amicretina es
una pastilla.

Novo Nordisk también desarro-
lla otro tratamiento. Se trata de ca-
grisema, una combinacion experi-

mental de Wegovy mas el novedo-
so analogo de amilina cagrilinda
para tratar la obesidad. El labora-
torio danés espera que este tam-
bién posea mayor eficacia que su
terapia estrella. Ademas, aguarda
que produzca beneficios cardiacos
similares.

Cabe subrayar que Wegovy per-
tenece a una clase de medicamen-
tos conocidos como agonistas de
GLP-1. Fueron disefiados original-
mente para tratar la diabetes tipo

dos. Después se descubri6 que eran
capaces de suprimir el apetito.

Novo Nordisk lucha por liderar
el mercado de la obesidad, valora-
do en 44.000 millones de délares
para 2030 por Bloomberg Intelli-
gence. Pero, hay otras farmacéuti-
cas que tienen el mismo objetivo.
Entre ellas, su principal contrin-
cante es la estadounidense Lilly,
que cuenta en su cartera con
Zepbound, que ha demostrado una
pérdida de peso del 20%.
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LOS LABORATORIOS HARAN CAJA EN
ASIAYY OLVIDAN A EUROPA Y EEUU

El aumento anual de la factura farmacéutica oscila entre el 5% vy el 8%, llegando a los 2,3 trillones de ddlares

Belén Diego MADRID.

Un nuevo informe de la consulto-
ra IQVIA documenta cambios sig-
nificativos en el consumo de medi-
camentos entre los afios 2018 y 2028.
De cara a este ultimo, prevén una
aceleracion del crecimiento del uso
de medicamentos en diferentes areas
geograficas desde el afio 2023, lo
cual ha contribuido a que la proyec-
ci6n para los proximos cuatro afios
se haya modificado al alza. Ahora
se estima que el crecimiento anual
de la factura farmacéutica en todo
el mundo oscile entre el 5% y el 8%,
con lo cual la inversiéon mundial lle-
gara a los 2,3 trillones de ddlares.

Por otro lado, superado lo peor
de la pandemia de covid, se ha re-
visado el gasto en terapias y vacu-
nas, que se reduce en 200.000 mi-
llones de ddlares.

De acuerdo con los autores de es-
te trabajo, los sistemas sanitarios
han mostrado una capacidad de
adaptacion “notable” en el contex-
to de la pandemia, la inflacion glo-
bal y los conflictos regionales, adop-
tando nuevas terapias e incluso au-
mentando el empleo de medica-
mentos en general.

En términos globales, el uso y la
inversién mundial en medicamen-
tos esta superando las tasas de cre-
cimiento prepandémicas, y se es-
pera que siga aumentando por en-
cima de esas cifras hasta el afio 2028.

Sien 2023 el volumen de farma-
cos empleados en todo el mundo se
estabilizaba, ahora se espera un im-
pulso mantenido al menos hasta
2028.

Los mercados sefialados como
motores de ese crecimiento son
principalmente China, India y otros
paises asiaticos, en los que la tasa
es superior al 3%. En los mercados
hispanoamericanos el crecimiento
era mas acelerado que en otras re-
giones en los ultimos cinco afios,
con un ritmo previsto del 1,9% anual
hasta 2028.

Estados Unidos, Europa occiden-
tal y Japdn seran los que crezcan a
menor ritmo, en parte debido a su
elevado gasto en medicamentos per
capita en el punto de partida.

Las areas terapéuticas que mas
han crecido desde 2018 son las de
inmunologia, endocrinologia y on-
cologia. No obstante, los expertos
han querido matizar que en esta
partida se aprecia un crecimiento
de la factura debido al uso mas ex-
tendido de terapias ya conocidas
que ala adquisicién de terapias in-
novadoras, una observacion que
choca con la tradicional preocupa-

Una serie de medicamentos con varios billetes. istock
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ASIA SUPERARA A EUROPA
Y EEUU COMO PRINCIPAL
MERCADO FARMACEUTICO

E i ke radal d b fachars
30 enadbcamenian coscaeh un B by

LLEGA UN NUEVO
NUMERO DE LA
REVISTA DE
SANIDAD. Podras leer
desde un reportaje
sobre las terapias de
células CAR-T, otro
acerca del acceso a los
tratamientos contra

la epilepsia hasta

un articulo sobre la
introduccion de la
Inteligencia Artificial
en la medicina de
precision. Ademas, con
motivo del Dia Mundial
de las Enfermedades
Raras, el numero

de marzo trae

un reportaje sobre

los problemas

en la deteccion

y tratamiento de este
tipo de patologias.

cién por el coste de las terapias mas
innovadoras.

Los tratamientos para tratar en-
fermedades del sistema inmuno-
l6gico han mantenido una tenden-
cia sostenida al alza en términos
de empleo (12%), pero los indices
de uso per capita han variado con-
siderablemente entre mercados
desarrollados y paises en vias de
desarrollo.

Casi la mitad de los medicamen-
tos bioldgicos desarrollados para
tratar condiciones que afectan a sis-
tema inmunoldgico estan disponi-
bles tanto en presentaciones origi-
nales (de marca) como en versio-
nes biosimilares, 1o que puede con-
tribuir a explicar que, incluso aunque
ha aumentado su empleo en un 5%,
el coste que acarrean haya dismi-
nuido.

Se han aprobado nuevos medica-
mentos de la familia conocida co-

mo agonistas de GLP-1 para tratar
tanto la diabetes como la obesidad,
y su ascenso ha sido notable desde
que se les diera luz verde por pri-
meravez en 2021.

Los autores han destacado tam-
bién como uno de los cambios mas
notorios el del consumo de antibac-
terianos, que se vio muy afectado
durante la pandemia de Covid, pe-
ro ha recuperado patrones anterio-
res en los afios 2022 y 2023.

Asimismo, advierten de un “preo-
cupante” descenso en las tasas de
vacunacion en la poblacion adul-
ta. “Muchos paises han vuelto a
coberturas vacunales inferiores a
las registradas antes de la pande-
mia”, escriben. En términos abso-
lutos, el niimero de dosis de vacu-
nas que se han dejado de adminis-
trar es de 100 millones desde el
aflo 2020. Las areas terapéuticas
con mayor empuje, la inmunolo-
gia y la oncologia, creceran 14%-
17% y 2%-5%, respectivamente, se-
gun esta prevision.

En los proximos cinco afios es-
tan previstos los lanzamientos de
100 nuevos medicamentos para tra-
tar el cancer.

Ademas de las ya mencionadas,
las nuevas terapias para la enfer-
medad de Alzheimer y la depresion

Las areas que mas
han crecido son

las de inmunologia,
endocrinologia

y oncologia.

ola ansiedad van a impulsar el avan-
ce de las 4reas de neurologia y sa-
lud mental en términos de gasto far-
macéutico.

En cuanto a las terapias celula-
res, genéticas y de ARN de la pro-
xima generacion, el documento
aprecia “que la previsién contem-
pla una serie de incertidumbres tan-
to clinicas como comerciales”.

Con todo, vaticinan el lanzamien-
to de 50 nuevos tratamientos de es-
te tipo en los proximos cuatro afios,
y aventuran que la factura farma-
céutica que corresponde a estas te-
rapias pasara de los 10.000 millones
de ddlares en 2023 hasta los 33.000
millones de délares del afio 2028.

Para leer méas
www.eleconomista.es/kiosco/

ell:conomista..
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La espaiola East Crema se lanza a
competir con Starbucks y Tim Hortons

Planea alcanzar los 60 locales en tres afios con cafeterias de especialidades

Javier Romera MADRID.

Se llama Alberto Velarde y se defi-
ne asimismo como “un experto en
la creacién de marcas”. Con espiri-
tu emprendedor, se enamoro del ca-
fé de especialidades tras un viaje a
Japén en 2016. Recuerda que le lla-
mo la atencién descubrir “las cafe-
terias de autor y un concepto nue-
vo en la forma de vender un café de
alta calidad”.

Tres afios después regreso al pa-
is del sol naciente y se propuso, ya
en firme, la creacion de East Cream.
“Echaba de menos una cadena en
Espafia que trabajara este merca-
do”, asegura. Llegd6 la pandemia y
tuvo que frenar sus planes, pero en
octubre de 2020 abri6 su primer lo-
cal en la madrilefia calle Almiran-
te, en pleno barrio de Las Letras.
Son solo 15 metros cuadrados, pe-
ro para Velarde, “permiti6 validar
el proyecto”.

En septiembre de 2021 inaugur6
asi un segundo establecimiento en
la calle Hermosilla y “a partir de
2022 decidimos dar el salto e ini-
ciar un ambicioso plan de creci-
miento”. East Crema Coffe ha al-
canzado asiya los 16 locales abrien-
do, ademas de Madrid, en ciudades
como Valencia, Sevilla, Bilbao, Za-
ragoza o San Sebastian.

Velarde quiere competir con las
especialidades con las grandes ca-
denas internacionales presentes en
Espafia -como Starbuks o Tim Hor-
tons- pero también con los locales
mas tradicionales. El fundador de
East Crema Coffee lo tiene claro:
“Queremos llegar a los 60 estable-
cimientos en tres afios y entrar en
mas ciudades, como Barcelona, Ali-
cante, Granada o Gijéon”. En la men-
te tiene ya también un proceso de
internacionalizacion y la posibili-
dad de dar el salto, una vez que se
vaya consolidando el negocio, a Por-
tugal o Francia.

LN 7

Alberto Velarde, director general de East Crema Coffee. ALBERTO MARTIN ESCUDERO

400

METROS CUADRADOS

Con tres afios y medio de vi-
da, East Crema Coffee se ha
consolidado como una de las
referencias en el sector del
café. Gracias a un tostador de
400 metros cuadrados en el
barrio de Canillas, en Madrid,
desde donde controla que el
café tenga la maxima calidad,
planea ahora su expansion
por toda Espana y suefia con
poder iniciar también un plan
de internacionalizacion del
café de especialidad.

Eso si, insiste también en que “no
vamos a abrir sin sentido porque lo
que queremos son las mejores ubi-
caciones posibles y encontrar un
buen local lleva tiempo”. Como
ejemplo, pone el nuevo estableci-
miento en la calle Hernani, en San
Sebastiin, con 240 metros cuadra-
dos, muy cerca de la playa de la Con-
cha.

Pero sila ubicacion es importan-
te, el producto mucho mas. “El ca-
fé de especialidad es un café supe-
rior, de mucha mas calidad que el
torrefacto, y también con mas ven-
tajas, como que no es necesario afa-
dirle azticar. Ademas, hay una tra-
zabilidad altisima; el que nosotros
utilizamos llega, por ejemplo, de
Brasil, Colombia, Perti o Nicaragua,

entre otros origenes donde se pro-
duce la calidad arabica”, explica Ve-
larde.

Con poco més de tres afios de vi-
da, East Crema Coffee crecié un
170% el pasado ejercicio y en 2024
prevé alcanzar ya una facturacion
de casi 4 millones, manteniendo un
ritmo similar. “Nuestro objetivo es
llegar a unos ingresos de al menos
15 millones de euros en 2027”7, cuen-
ta Velarde, que ha dado ya entrada
a inversores privados para finan-
ciar la expansién y que no contem-
plarecurrir a la franquicia para ace-
lerar el crecimiento. “La tinica ex-
cepcion seria alcanzar un acuerdo
de matesfranquicia con algtin gru-
po para entrar en América o Asia,
pero no aqui”, dice.

Las marcas
blancas arrinconan
alos productores
del sector lacteo

Llega al 58% en leche
yrozayael 70% en
quesos y yogures

elEconomista.es MADRID.

Los espafioles consumieron el
afio pasado un total de 4.233 mi-
llones de toneladas de leche y
lacteos, lo que supone un leve
crecimiento del 0,16% respecto
a 2022, segun los datos de la pa-
tronal del sector, Fenil. Si bien la
tercera edicion del “Barémetro
del sector lacteo”, elaborado por
Circana para Fenil, refleja un cre-
cimiento en el valor de las ven-
tas totales por la subida de pre-
cios, el sector observa con preo-
cupacion el cambio en los patro-
nes de consumo.

Asi, por categorias, el volumen
de ventas de yogures y postres
cay6 un 3,1% y el de los batidos
un 2,5%, mientras que la leche
subi6 un 1,8% y, aunque el con-
junto de quesos creci6 un 1,1%,
el de las especialidades tradicio-
nales espafiolas cayé por enci-
ma del 3%.

Los datos de la consultora tam-
bién reflejan el impacto de la cri-
sis en el auge de la marca blan-
ca, ya que en la practica totali-
dad de categorias lacteas, su cuo-
ta de mercado ya supera a las
marcas de fabricante en volu-
men. En el caso de la leche liqui-
da clasica, la marca del distribui-
dor obtuvo una cuota del 58%,
mientras que en yogures y que-
sos llego a rozar el 70%.El afio
pasado se comercializaron en
Espafia 890.000 toneladas de le-
che y lacteos provenientes del
extranjero, el dato mas alto de
los tltimos 10 afios, frente a las
510.000 exportadas por las in-
dustrias nacionales. Si en el pa-
sado Espafia importaba leche
cruda para su industria lactea,
en la actualidad, las importacio-
nes se centran en productos ter-
minados de bajo valor afiadido.

Valladolid toma el pulso al enoturismo en FINE

La feria retine a 140
bodegas y rutas de Italia,
Espana y Portugal

elEconomista.es VALLADOLID.

FINE, la Feria Internacional de Eno-
turismo, celebra este afio su quin-
ta edicién con un notable incremen-
to de participantes, tanto de bode-
gas y rutas como de touroperado-

res especializados. Durante los dias
13 y 14 de marzo se daran cita en
Valladolid 140 bodegas y rutas de
Espaiia, Portugal e Italia y 84 tou-
roperadores especializados, proce-
dentes de 23 paises.

Entre las novedades destaca la
participacion por primera vez de la
regién italiana de Las Marcas y Si-
cilia, que acuden a FINE a mostrar
las propuestas de cinco bodegas y
seis rutas. “La incorporacion de Si-
cilia y Las Marcas es una excelen-

te noticia para FINE, un evento que
tiene vocacion global, un mercado
abierto a profesionales del todo el
mundo, y ampliar los destinos afia-
de nuevos alicientes para los tou-
roperadores porque van a encon-
trar una mayor diversidad de pro-
puestas para disefiar los viajes de
la préxima temporada”, ha expli-
cado el director general de Feria de
Valladolid, Alberto Alonso.
También la oferta de la Peninsu-
la Ibérica ha aumentado, con la in-

corporacion de regiones enoturis-
ticas y bodegas de referencia como
Marqués de Riscal, Ferrer Miran-
da, Grupo Masaveu, Abadia da Co-
va, etc. Y en cuanto al programa de
compradores, este afio seran 84 pro-
fesionales de 23 paises, entre los
que figuran destinos como Ocea-
nia, Filipinas, Colombia, México,
Gran Bretafia, Alemania, Estados
Unidos, Finlandia, Noruega, Israel,
Lituania, etc.

El crecimiento en oferta y deman-

da se traducira en un mayor niime-
ro de reuniones de trabajo, de mo-
do que se superaran las 1.800 de la
edicion anterior. A ello se suman
los encuentros espontaneos gene-
rados en los distintos escenarios;
porque FINE es un mercado de con-
tratacion cuya actividad se prolon-
gaen las jornadas técnicas y las vi-
sitas a regiones de Espafia y Regio-
ne Marche para que los touropera-
dores conozcan los detalles para
crear sus productos enoturisticos.
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Clare Lépez-Wright Directora general de Brita Iberia

“La conciencia ambiental y la sequia
elevan las ventas a doble digito”

Estela Lopez BARCELONA.

Las politicas contra el consumo de
plastico, dominante en el agua em-
botellada, asi como los efectos de la
sequia, que repercuten en cambios
en el sabor del agua que llega a los
hogares, estan impulsando el nego-
cio de Brita Iberia, que agrupa los
negocios doméstico y profesional
de la compaiiia especialista en agua
filtrada en Espafia y Portugal, que
ademas llega a oficinas, centros edu-
cativos y centros sanitarios a través
de dispensadores que gestiona un
distribuidor. “Somos mucho mas
que jarras”, defiende la directora
general de Brita Iberia, Clare Lo6-
pez-Wright.

¢Qué llevé a Brita a llevar su nego-
cio a Espaiia?

Después de los origenes en Alema-
nia en 1966, la familia fundadora
fue extendiendo el negocio por los
paises vecinos, y se dio cuenta de
que la demanda de agua filtrada
abarcaba toda Europa. Asi, prime-
ro conformé una red de distribui-
dores y después fue abriendo filia-
les. La de Espafia abrio en 2002,y
Portugal en 2009. La Peninsula Ibé-
rica tenia sentido porque hay mu-
chas zonas en las que el agua co-
rriente tiene mucha cal y mucho
cloro, componentes que el filtro Bri-
ta puede optimizar.

Y ahora estan en todas partes...
Llegamos a cualquier lugar donde
se use agua, desde los hogares a la
hosteleria y negocios alimentarios
como panaderias, pizzerias y fabri-
cas de hielo, ademas de a los super-
mercados. Nuestros productos se
suelen vender en el drea de mena-
je del hogar, pero nos queremos si-
tuar junto al agua embotellada.

éPor qué?

Estamos hablando con las empre-
sas de distribucion para explicar
que no solo somos una alternativa
al agua embotellada, sino que tam-
bién podemos complementar. El
mismo consumidor puede preferir
agua mineral para unos usos y agua
filtrada para otros, como para ha-
cer café o infusiones, porque la com-
posicion del agua influye en su sa-
bor. Nuestro objetivo es poder mos-
trar al consumidor que tiene alter-
nativas, y estar en el momento de
la toma de decision de compra.

¢Ya estan en algtin supermercado
junto al agua embotellada?

Si. En febrero hemos iniciado una
prueba piloto en un hipermercado

Punto de venta:
“Solemos estar en el
area de menaje,
pero nos queremos
situar junto al agua
embotellada”

Innovacion local:
“Laidea de
desarrollar filtros
que se pudiesen
conectar al grifo
surgi6 de Espana’

9

Responsabilidad:
“Solo se consume
el 2% del agua del
hogar para beber y
cocinar, pero cada
gesto cuenta”

de San Sebastian de los Reyes (Ma-
drid). El propio sector retail esta
buscando soluciones mas sosteni-
bles. En Andorra también tenemos
una maquina expendedora que ofre-
ce agua filtrada.

éCuales son sus divisiones de ne-
gocio?

Tenemos dos, la de consumo, que
abarca los filtros y soluciones para
el hogar, y la parte profesional, que
son sistemas de filtrado de agua pa-
ra maquinaria como cafeteras, hor-
nos, lavavajillas y maquinas expen-
dedoras. Empezamos en la parte de
€Onsumo pero, poco a poco, la par-
te profesional ha ido cogiendo mas
relevancia, porque la hosteleria tam-
bién esta buscando soluciones mas
sostenibles y que alarguen la vida
util de su maquinaria.

En los tltimos afios han dado un
salto en diversificacion de produc-
to...

Si, hemos creado sistemas para fil-
trar el agua que sale directamente
del grifo, en vez de tener que filtrar-
la en una jarra o depdsito, y tam-
bién hemos creado filtros que a la
vez reducen el caudal de agua pa-
ra favorecer ahorros de consumo.

élLa pandemia fue un punto de in-
flexion?
Totalmente, porque la gente esta-

ba confinada en casa, y también cos-
taba cargar con agua embotellada,
a lo que se ha unido la conciencia
ambiental y nuestros lanzamientos
de producto. Llevamos afios cre-
ciendo a doble digito en ventas, en
linea con el mercado del agua fil-
trada. Y la division de maquinas dis-
pensadoras, que lleva un distribui-
dor, ha crecido un 50% el tiltimo
afio.

éCuales fueron las cifras de nego-
cio de Brita Iberia en 2023?
Facturamos casi 20 millones de eu-
ros, un 38% mas respecto a los 14,5
millones de 2019, antes de la pan-
demia. Respecto a 2022, el creci-
miento ha sido del 9% en la divi-
sion de consumo y del 12% en pro-
fesional, porque la hosteleria esta
creciendo tras las restricciones del
Covid. De todas formas, consumo
supone el 80% del negocio, frente
al 20% de profesional.

¢Como os afecta la competencia de
otras marcas y sistemas de trata-
miento del agua doméstica?
Somos lideres con una cuota de mer-
cado de mas del 80%, y estamos en
un punto en el que la competencia
no resta, sino que esta haciendo el
mercado mas grande.

Las fabricas de Brita estan en Ale-
mania, Reino Unido, Italia y China.

KIKE RINCON

éla filial ibérica es solo comercial
o también tiene un papel global pa-
ra el grupo?

No hacemos produccion, pero no
solo vendemos productos, sino que
ofrecemos soluciones en respues-
ta a las peticiones que nos hacen
llegar los clientes. La idea de desa-
rrollar filtros que se pudiesen co-
nectar al grifo surgié aqui en Espa-
fia, porque los diferentes paises tie-
nen también preferencias distintas.
Por ejemplo, en Alemania los filtros
para grifos tienen una opcién para
que el agua salga con gas, algo que
no forma parte de la demanda ha-
bitual en Esparia.

De todas formas, vuestro papel es
limitado, porque ¢A qué destina-
mos el agua en los hogares?
Alrededor de un 65% se consume
en el bafio: la mitad en la duchay
en el lavabo y la otra mitad en el de-
posito del inodoro. Del resto de agua,
un 20% se utiliza para cocinar y lim-
piar la vajilla, un 10% se va a la la-
vadoray el 5% para la limpieza del
hogar. El agua de beber y cocinar
solo consume el 2% del agua que
nos llega, pero cada gesto cuenta.

Para leer méas
www.eleconomista.es/kiosco/

Catalunya

ell‘conomista..
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Los servicios tecnologicos esperan
facturar 22.000 miillones, el 4,7% mas

El sector sumo 49 grandes compraventas en el pais en 2023, el doble que en 2020

Antonio Lorenzo MADRID.

Los ingresos por servicios tecnolo-
gicos esperados para este afio en
Espafia rondaran los 22.000 millo-
nes de euros, la cifra mas alta de la
décaday el 4,76% mas que los 21.000
millones facturados el afio pasado
0 10s 19.000 millones del anterior.
El volumen de negocio se situ6 en
los 16.000 millones en 2022 y en
15.000 en 2020. Segun el informe
IT CREA Inversion, al que ha teni-
do acceso elEconomista.es, el incre-
mento medio anual desde el inicio
de la década fue del 11,4%.

Los mismos expertos han deja-
do constancia en el mismo estudio
la tendencia sectorial hacia la con-
solidacion, que se ha acelerado en
los Giltimos afios, cerrando el afio
pasado con 49 operaciones corpo-
rativas, una cifra mayor que en afios
precedentes, “a pesar de la incerti-
dumbre general del mercado y el
aumento de las tasas de interés”.
Del casi medio centenar de opera-
ciones corporativas, 33 de ellas (67%)
tuvieron como compradores a em-
presas espafiolas, frente a las 16 con
inversores internacionales (33%).

Los grandes jugadores foraneos
también han mostrado su interés
por las empresas tecnoldgicas es-
pafiolas debido, entre otros facto-
res, a las historicas conexiones y
vinculos empresariales y cultura-
les con América Latina, que con-
vierte a Espafia es puente para cre-
cer al otro lado del Atlantico. Ade-
mas, segtin sefiala CREA inversion,
“Espafia se considera un destino al-
tamente valorado gracias a su per-
sonal cualificado y los costes labo-
rales competitivos, lo que convier-
te al pais en un centro de operacio-
nes Optimo para players
internacionales”.

Tendencias del Sector TIC en Espana

Gasto en IT a nivel global, billones de ddlares
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El informe IT CREA
apunta que el gasto
en T en 2024
crecera por encima
del repunte del PIB

Con vistas al futuro inmediato,
los mismos consultores anticipan
que el proceso de consolidacion
contintie de forma solida en los pré-
ximos afios, a medida que el sector

se expande y maximice su poten-
cial, dada la fragmentacion existen-
te, la creciente especializacién y la
complejidad por retener y atraer
personal cualificado.

También invita al optimismo la
mayor apuesta inversora en TIC
por parte de las Administraciones
Publicas en Espafia, que en alcan-
z6 su cifra récord de 5.979 millo-
nes, con un crecimiento del 12,9%
respecto al curso anterior, de los
que cerca de la mitad (2.820 millo-
nes) se destinaron a inversiones en
Servicios tecnoldgicos.

También seran dinamizadores
del negocio la consolidacién de
tecnologias como la Inteligencia
Artificial (TIA) y el Internet de las
cosas (IoT), que abre nuevas vias
de crecimiento en el sector. Asimis-
mo, también empujan al alza la de-
manda de servicios en la nube, las
soluciones de ciberseguridad y el
analisis de datos. Como viene su-
cediendo en los tltimos afios, el sec-
tor de ciberseguridad también se-
ra un relevante motor del negocio
tecnolégico, debido a “la creciente
dependencia de las tecnologias di-

gitales, el fuerte crecimiento de los
ataques de ransomware y el aumen-
to de la demanda de servicios por
las pequeiias y medianas empresas
espafiolas”.

Por otra parte, entre los elemen-
tos que han catapultado este pro-
ceso de consolidacién destaco la
pujante entrada del capital riesgo
en el sector tecnoldgico espafiol,
con inversiones relevantes en com-
pafiias como Unikal (Ufenau), Aye-
sa (A&M), Vass (One Equity Part-
ners) o Babel (Aurica Capital), asi
como el interés de los grandes gru-
pos nacionales en expandir sus ca-
pacidades (Seidor, Minsait, Telefo-
nica Tech).

Grandes operaciones del afio

Var Group (Ttalia) se expandi6 el
afio pasado en Espafia con la com-
pra del 51% de Wise Security Glo-
bal; Innotec Security fue adquiri-
da por la estadounidense Accentu-
re para expandir sus capacidades
en ciberseguridad en Espaiia; la
francesa Thales hizo suyos Maxi-

La vinculacion

de Espafia con
Latinoamérica
incentiva la inversion
extranjera

ve Cybersecurity y la alemana
Convotis entrd en el mercado tec-
nolodgico espafiol con las integra-
cién de Teralco y DevCenter.

También la germana Bechtle ad-
quirio el afio pasado a Prosol pa-
ra ampliar su portfolio en Espa-
fla, mientras que la gala Exclusi-
ve Networks (Francia) adquirio
70% de Ingecom y Valantic hizo
lo propio con Saptools. Ademas,
Seidor anunci6 el pasado enero
una participacién de control de
Gesein. En el grupo de tecnologi-
cas de nivel medio destacaron el
afio pasado las compras de Devo-
mex por parte de Hiberus, asi co-
mo la adquisicion de una partici-
pacién mayoritaria en Link Digi-
tal. La espafiola Babel adquiri6 la
mexicana Ironbit mientras que
Vass consolid6 la americana Co-
pilot para reforzarse en el sector
financiero.

Eurona y MundoMoévil

Firman un acuerdo para
extender los servicios
en 25.000 hogares

elEconomista.es MADRID.

Euronay el operador de fibra 6pti-
ca MundoMovil Network, que pres-
ta servicio a alrededor de 25.000
hogares en Espafia, han firmado un
acuerdo para impulsar de forma

conjunta el Internet rural subven-
cionado por el Estado a través del
programa Conéctate35, que ofrece
conexion satelital por 35 euros al
mes. El acuerdo establece que Mun-
doMovil Network ofrecera la co-
nexion satelital de 200 megabits
por segundo (Mbps) que Eurona
presta a través del satélite de His-
pasat y en el marco del programa
Conéctate35 de forma paralela a su
despliegue de fibra dptica en Espa-
fla para configurar “una oferta in-

impulsan el

tegral de telecomunicaciones en to-
do su ambito de actuacién”, ha re-
saltado Eurona en un comunicado.

“Eurona da un paso mads en su
estrategia territorial de establecer
alianzas con operadores neutros
para reforzar su posicion tanto en
aquellas comunidades donde la de-
manda del internet rural subven-
cionado es mayor, como en aque-
llas donde queda mucho por reco-
rrer todavia debido a su baja pene-
tracion”, afiadido.

Internet rural satelital

La compaiiia ha explicado que
este acuerdo con MundoMovil se
produce en paralelo a otras inicia-
tivas que estd poniendo en marcha
la empresa para llegar a los “terri-
torios reconditos de la Espafia va-
ciada”, como la colaboracién con
diputaciones provinciales, organi-
zaciones empresariales para desa-
rrollar programas de informacién
y comunicacion sobre este progra-
ma de Internet satelital subvencio-
nado, segun informa Europa Press.

“Esta colaboracion nos permiti-
ré llevar servicios de conectividad
confiables a lugares donde antes no
estaban disponibles, empoderando
alas comunidades locales y fomen-
tando el crecimiento econdémico”,
segun el consejero delegado de
MundoMovil Network, José Diaz.

Por su parte, el consejero dele-
gado de Eurona, Fernando Ojeda,
resaltd que el acuerdo permitira a
su compafiia llegar a mas personas
y lugares.
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Menos regulaciony
mas ayuda: Espaiia
se juega ser un
‘hub’ en hidrégeno

Tiene renovables, tecnologia y proyectos,
pero debe acelerar en tramites e inversion

Maite Martinez BILBAO.

Espafla tiene todo a su favor para
convertirse en un ‘hub’ del hidro-
geno, tal y como se ha constatado
en el Congreso Europeo del Hidro-
geno 2024, celebrado la semana pa-
sada en Bilbao. Hay un avance im-
portante en la generacion de ener-
gias renovables, en la demanda, con
un gran desarrollo de la tecnologia
y talento, y se ha producido una ace-
leracion en el nimero de proyectos
en el ambito del hidrégeno.

Pero el interés e inversion de la
empresa se encuentra con dos gran-
des retos: la necesidad de agilizar
la regulacion y los permisos, y dis-
poner de mas ayudas para impul-
sar el paso del pilotaje a la indus-
trializacién de esos proyectos.

“Estamos en ese momento de ne-
cesidad de un impulso, creo que hay
mas ganas de avanzar que la posi-
bilidad de hacerlo”, explica a elE-
conomista.es el director general de
ABB Motion, Juan Bachiller.

Gracias a la descarbonizacién

El hidrégeno supone un vector enér-
getico de oportunidad para el futu-
ro econdmico del pais, debido al
compromiso con la descarboniza-
cion del sector industrial, entre otros.
“Gracias a la transicion energética,
con los requisitos que nos hemos
autoimpuesto de la Unién Europea
de reducir las emisiones de CO,, las
empresas tratan de sustituir proce-
sos que lo generan por otros que
utilizan hidrégeno. Tenemos toda
la situacién y argumentos para po-
der ser ese hub”, asegura Bachiller.

Los fabricantes de electrolizado-
res estan en el norte de Europa: No-
ruega, Suecia'y Alemania. Y los pai-
ses mas avanzados, desde el punto
de vista de las necesidades que hay
en el mercado, son Francia, Alema-
nia y Espaiia. “Por tanto, es un mo-
mento muy bueno para poder de-
sarrollar esas nuevas tecnologias,
ya que dentro de Europa Esparia es
el pais que por su ubicacion geogra-
ficay la presencia de renovables,
tiene mas sentido hacer ese huby
ese desarrollo industrial.

Segun el directivo de ABB, que
ha participado en el congreso, la
parte de la tecnologia tiene que avan-
zar en cuanto a la aplicacion para
el hidrégeno. “Todo lo que esta de-
tras de la electrdlisis es un proceso
conocido, hay que ayudar a indus-
trializar para tener mayor escala,
porque la tecnologia esta ahi”.

Sobre los plazos para pasar de ese
proyecto piloto al industrial, Bachi-
ller comenta que “el salto de entre
2 y 10 MW, hasta los 75-100 y 200
MW llevara cuatro-cinco afios y ahi

Juan Bachiller, director general de ABB Motion en Espaiia. e&

habra que incentivar”. En esta li-
nea, otro de los retos es “ser capa-
ces de generar empresas tecnolo-
gicas globales, con presencia y fa-
bricacion en Espaiia que contribu-
yan a la creacién del ecosistema”.

Oportunidades de negocio para las
plantas de ABB en el corredor vasco

ABB tiene dos plantas en Euskadi: Galindo (Bizkaia) y Oiartzun (Gi-
puzkoa), dos instalaciones con oportunidades para crecer dentro del
ecosistema vasco del hidrégeno en servicios, mantenimiento, etc.
Otra via serd las alianzas con fabricantes de equipos. “Ademas del
electrolizador, hay que gestionar ese hidrégeno producido, refrigerar,
comprimir, y podemos colaborar con empresas vascas que generen
esos comprensores, bombas, ventiladores, etc. y nos acomparien en
nuestra oferta de servicios internacional”, comenta Juan Bachiller.

De esta manera, Espafia avanzara
hacia una autonomia energética.

El desarrollo de un sector fabri-
cante también sera positivo para
impulsar la industria, un drea de la
economia que crea empleo de cali-
dad. “Espafia es pionera en renova-
bles, instalaciones desaladoras o al-
ta velocidad. El hidrégeno puede
ser otro mercado creciente y tene-
mos la oportunidad para ubicarnos
y posicionarnos al respecto”.

Del lado de los competidores, tam-
bién Espafia estd en clara ventaja.
“China no tendr4 en el corto plazo
esa demanda del mercado local y
Estados Unidos no esta tan avanza-
do en descarbonizacién, ya que
apuesta por la captura de CO2 mas
que por dejar de producirlo”, con-
cluye Juan Bachiller.

Firma de acuerdos
internacionales
en el Congreso del
sector en Bilbao

M. M. BILBAO.

Durante la European Hydrogen
Energy Conference 2024 (EHEC
2024), celebrada en el Bilbao
Exhibition Centre (BEC), la Aso-
ciacién Espafiola del Hidroge-
no (AeH2) ha firmado varios
acuerdos. Entre ellos, tres nue-
vos memorandos de entendi-
miento con las asociaciones de
hidrégeno de Dinamarca, Fran-
ciay Alemania. Asimismo, ha fir-
mado una carta de interés con la
Asociacion Uruguaya de Hidro-
geno. Mediante estos acuerdos,
se promovera conjuntamente la
colaboracién y el desarrollo en
materia de tecnologias de hidro-
geno. En cuanto ala carta de in-
terés, se enfoca en trabajar de
forma coordinada e impulsar los
avances del sector en el pais sud-
americano.

Coincidiendo con la celebra-
cién de Congreso, los responsa-

Valles del hidrégeno
de toda Espafia visitan
el electrolizador de
2,5 MW de Petronor

bles de los distintos de Valles del
Hidrdgeno que se estan desarro-
llando en el Estado, visitaron las
instalaciones de Petronor y el
electrolizador que desde octu-
bre, esta en marcha en la refine-
ria. El electrolizador, de 2,5 MW,
tiene capacidad para generar 350
toneladas anuales de hidrégeno
renovable para uso industrial.

Los visitantes son del Valle del
Hidrdgeno de Catalunya, de Ara-
gon, de Asturias, de Murcia, de
Vahia2030 (Alicante), del Clan
Tecnoldgica (Andalucia), de
HyVal (Comunidad Valenciana),
de la Asociacion Castellano y
Leonesa del Hidrégeno, de la
Gallega del Hidrogeno, del Clus-
ter, del EVE, y del departamen-
to de Industria de Navarra.

BeGas fabricara 2.000 maquinas con motores ecolégicos

Acuerdo con Revenant
para recuperar esta
maquinaria para puertos

M. M. BILBAO.

BeGas, fabricante de motores pro-
pulsados por energias alternativas,
y Revenant, empresa pionera en la
remanufactura de maquinaria de
manutencion para puertos e indus-

tria, han sellado un acuerdo comer-
cial para la fabricacion de 2.000 ma-
quinas portuarias e industriales con
motores ecoldgicos propulsados
100% por BioAutogas. El acuerdo
es de diez afios.

El BioAutogas es un combustible
renovable elaborado a partir de bio-
masa, residuos y aceites organicos
de origen sostenible con un impac-
to medioambiental hasta un 90%
inferior. Esta alianza permitira com-
binar las capacidades de dos com-

pailias con el proposito de promo-
ver los objetivos de descarboniza-
ci6én, fomento de la economia cir-
cular y transformacion del tejido
econdmico, a través de la remanu-
factura de equipos pesados dedica-
dos ala industria y a los puertos.

Calidad superior al original

Segun sefialan las compafiias fir-
mantes del acuerdo, “se trata de un
proceso que devuelve el producto
aun estado de calidad superior al

original e incorpora el primer mo-
tor europeo a BioAutogas, de ulti-
ma generacién, que cumple con la
normativa Stage V”.

Mediante este proyecto, se cal-
cula que se puede evitar la emisién
de 150.000 toneladas de CO2 en
diez afios, gracias al uso del BioAu-
togas. Asimismo, -apuntan en un
comunicado- “se le da una segun-
da vida util a una maquinaria que
habria sido chatarra, evitando la ge-
neracion de toneladas de residuos”.

Por otra parte, Herko Trucks, fa-
bricante de camiones propulsados
por BioAutogas fundado por Be-
Gas, anunciaba recientemente un
acuerdo con Jac Motors, gigante
asiatico fabricante de automoéviles
y vehiculos comerciales, para im-
pulsar la comercializacion de estos
camiones en Europa.

Herko Trucks prevé invertir mas
de 20 millones en su planta de Aban-
toy Zierbena (Bizkaia) y fabricar
10.000 camiones hasta 2030.
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Las productoras de cine de Wall Street
elevaran un 50% su beneficio este aino

Netflix, Live Nation, Paramount y Walt Disney
lograran un crecimiento muy por encima del S&P

Violeta N. Quifionero MADRID.

Este domingo de madrugada tenia
lugar una de las citas mas impor-
tantes del mundo del cine: la cele-
bracién de los premios Oscars. Mas
alla de las estatuillas que se repar-
tieran anoche, la industria del en-
tretenimiento constituye también
una oportunidad de inversién en
bolsa. De hecho, los expertos pro-
yectan fuertes crecimientos de los
beneficios para este sector, com-
puesto por empresas como Netflix,
Walt Disney, Live Nation o Warner
Bros. En un solo ejercicio consegui-
ran elevar un 50% los generados
durante 2023 —segtn la mediana-,
lo que supone un crecimiento 6 ve-
ces superior al indice que los reco-
ge, el S&P 500, para el que se espe-
ra un incremento del 8%.

Ademas, dentro del S&P 500, el
sector de los semiconductores es el
que estd tirando del carro de las ga-
nancias. Sin embargo, entre las in-
dustrias que agrupa Bloomberg, la
del entretenimiento logra colarse
como la tercera mas alcista del in-
dice norteamericano en el afio, con
un alza anual que rebasa el 22%.

Segun las estimaciones del con-
senso de analistas que reune Fac-
tSet, la pelicula del crecimiento mas
espectacular del afio vendra de la
mano de Walt Disney. En solo un
ejercicio, los expertos esperan que
lalegendaria compafiia cinemato-
grafica sea capaz de triplicar los be-
neficios generados durante 2023,
pasando de lograr algo mas de 2.300
millones de délares en 2023 a in-
cluso rozar los 7.200 millones
este mismo ejercicio. Des-
de Wells Fargo explican
que “a largo plazo, Dis-
ney es una empresa en
crecimiento con posi-
blemente la mejor pro-
piedad intelectual”. De
hecho, en las estimacio-
nes de los expertos a
mas largo plazo, la com-
pafiia sera capaz de
mantener esta velocidad
de crucero y para 2026
esperan que la empresa
supere los 10.600 millo-
nes de ddlares de ganan-
cias netas.

En bolsa, Walt Disney se
anota ganancias del 25% en
el afio que la sittian entre las fir-
mas mas alcistas del S&P 500 en
2024. Aunque el consenso de ex-
pertos que recoge FactSet ape-
nas ve un potencial de crecimien-

Live Nation tiene la mejor recomendacion de compra

Evolucion de la cotizacion, en euros

Walt Disney Live Nation | Paramount Netflix Warner Bros
56 40 38

Var. Beneficio 23-24 (%) En pérdidas
Capitalizacion (mill. §) 208.542 22.780 7.550 266.506 19.786
Beneficio 2024 (mill. $) 7174 494 560 7.483 En pérdidas
Var. En bolsa en 2024 (%) 25 5 -26 23 -28
Recomendacién © © E ® ®
Precio objetivo ($) 1317 115,27 13,04 117,88 583,92
Potencial (%) 62 1 19 19 Sin potencial

Recomendacion del consenso de mercado: 1€) Comprar M) Mantener 4"Vender.

Fuente: FactSet. Datos a 6 de marzo.

ell.conomista..

Las estimaciones de los expertos apuntan a que
Warner Bros seguira en pérdidas hasta 2025

nominaciones a los Oscars con pe-
liculas como La Sociedad de la Nie-
ve, producida J. A. Bayona.

Pese a que atravesé una crisis con
el nimero de suscriptores, que la
llev6 a reformular sus planes de sus-
cripcion, ha conseguido superar los
obstaculos y en 2023 registraba un
beneficio neto récord, de 5.000 mi-
llones de délares. Ahora, los exper-
tos esperan que la empresa sea ca-
paz de mejorar esta cifra un 38% en
un ejercicio y que sittie sus ganan-
cias sobre los 7.500 millones de eu-
ros en 2024.

“Netflix estd evolucionando ha-
cia una plataforma de ingresos mas
grande a medida que recupera di-

Netflix ha estado
presente en

los Oscars con
‘La Sociedad

de la nieve'

to del 1%, contintia recomendando
la compra de sus acciones.

Live Nation no solo se cuelga la
mejor recomendacion de compra
de esta industria por parte de los
expertos, sino que, ademas, estos
esperan que la compatiia crezca por
la via de los beneficios un 56% so-
lo este ejercicio. Esta empresa, aun-
que ha producido algunas pelicu-
las, esta enfocada en el negocio de
eventos en directo y comercio elec-
tronico de entradas. Desde
Bloomberg Intelligence opi-
nan que “Live Nation pare-
ce bien posicionada para

capitalizar el crecimien-
to secular de eventos en
vivoy venta de entradas
en linea a través de la
expansion internacio-
nal y la adicién de se-
des”. Segin las estima-
ciones que recoge Fac-
tSet, la empresa estadou-
nidense pasara de ganar
casi 316 millones de dé-
lares en 2023 a casi 500
millones en 2024. Desde
JP Morgan sefialan que “tie-
ne una posiciéon dominante
en la cadena de valor del con-
cierto creando altas barreras
de entraday opera de manera atrac-
tiva en un nicho de medios sin ries-
go de desintermediacion”.

En el parqué estadounidense, sus

acciones se anotan una revaloriza-

ALAMY

cién en el afio del 5% y el consen-
so de analistas que retine FactSet
estima que éstas puedan seguir su-
biendo hasta un 19% adicional de
cara a los proximos meses.

Paramount es la tinica de estas
compaiiias que cotiza con una re-
comendacion de vender por parte
de los expertos. Pese a ello, para es-
ta compaifiia que cotiza en el Nas-
daq las estimaciones son favorables
y los expertos esperan que sus be-
neficios se incrementen hasta un
40% sobre los generados en 2023.
Asi, segtin las estimaciones del con-
senso de analistas que recoge Fac-
tSet, esta productora de cine de ti-
tulos tan taquilleros como Titanic
o los Vengadores, alcanzara un be-
neficio neto de casi 600 millones
de ddlares en este ejercicio.

En bolsa, sus titulos pierde sobre
un 26% de su valor, de los mds ba-
jistas de esta seleccion. Sin embar-
go, a diferencia de los demas, los
analistas no creen que la compafiia
pueda recuperar el terreno positi-
vo en el afio, pues estiman un po-
tencial alcista para ella del 19% de
cara a los préximos meses.

Nominacién espaiiola

Aunque empez0 siendo una plata-
forma que recogia el contenido y lo
ofrecia en streaming, ahora Netflix
es todo un gigante de la industria
cinematografica. La compaiiia es-
tadounidense cuenta incluso con

nero de participes pagados y se in-
clina hacia los niveles publicitarios
como ganador de acciones. La ace-
leracién de los ingresos permitira
a la firma invertir en contenido y
tecnologia para generar suscripto-
res y precios adicionales, todo mien-
tras amplia los margenes. Espera-
mos un fuerte crecimiento de in-
gresos de dos digitos en 2024 y
2025”, apuntan desde Wells Fargo.

Warner es la tinica de estas fir-
mas que registra caidas en bolsa,
lastrada por la posible fusién con
Paramount y Discovery. La fusion
con Warner seria mas beneficiosa
para Paramount cuya capitalizacion
es casi la mitad que el de Warner.

Tras registrar pérdidas de mas de
3.000 millones de délares durante
2023, el consenso de expertos que
recoge FactSet espera que los nu-
meros negativos contintien en 2024,
aunque con una cifra de pérdidas
por debajo de los 900 millones de
ddlares. Para 2025, ya esperan que
la compaiiia sea capaz de registrar
beneficio neto positivo y para 2026
rozara los 300 millones de ddlares.
“Warner esta posicionada para triun-
far en el streaming dado que es li-
der en la produccion de cine y te-
levision de entretenimiento”, opi-
nan desde Deutsche Bank.

Los analistas esperan para sus ac-
ciones un potencial alcista de mas
del 60%, con el que borraria las pér-
didas del afio.
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do por escasez en Europa occiden-

mercados lacteos internacionales.

Gestion alternativa

Fuerte volatilidad en las criptomonedas

En la tltima semana, hemos sido tes-
tigos de la significativa volatilidad en
el mercado de las criptos, donde los
movimientos estan muy influencia-
dos por el sentimiento del mercado,
dado que estos activos no son activos
tradicionales y no generan flujo de
caja. A pesar de que bitcoin alcanzo
un maximo histérico superando los

69.000 dolares, muchos inversores
optaron por tomar beneficios. La pos-
terior fluctuacion experimentada tras
ese maximo afecta la consolidacién
de su estatus como moneda. Sin em-
bargo, la valoracion del activo se man-
tiene en niveles elevados. El rally de
febrero plantea un desafio parala evo-
lucién de los activos digitales.

Fondos recomendados

Datos a un afo (%) Rentabilidad  Volatilidad
Renta 4 Pegasus R FI - 559 359
CT (Lux) Credit Opps 1E . 218 336
Candriam Bds Crdt Opps N

EUR Cap 4,56 1,78
Dunas Valor Prudente | FI 0,80

Fuente: Morningstar. Texto y recomendacién: Tressis. elliconomista..
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Fuente: Bloomberg. * Datos a 4 de agosto.

Divisas Actualidad y perspectivas para los préximos trimestres
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La agricultura es el inico sector que
bate la media europea en productividad

El campo espanol es 14 puntos mas eficiente que
el promedio de la Uniéon Europea desde 1995

J. M. Arcos / J. I. Alvarez MADRID.

El campo europeo esta en plena cri-
sis, con movilizaciones generaliza-
das en el Viejo Continente en un
momento clave en el que se decide
la nueva Politica Agraria Comun
(PAC). El sector primario ha per-
dido relevancia en el tejido produc-
tivo: menor peso de la industria y
la agricultura en favor de los servi-
cios, parte del proceso de desarro-
llo y globalizacion de las economias.
Lasituacion del campo espafiol de-
jaluces y sombras, pues ha sabido
adaptarse al clima para mejorar su
eficiencia y productividad frente a
Europa, siendo un actor importan-
te en el sector exterior, pero tam-
bién refleja la cara b por sus condi-
ciones laborales precarias y la difi-
cultad de los pequefios empresa-
rios para rentabilizar su trabajo.

Desde 1995 ha ganado 14 puntos
de productividad frente ala Unién
Europea, el tnico sector que con-
sigue mejorar en el indicador ‘mal-
dito’ de la estructura productiva en
nuestro pais, segiin datos que reco-
gen del Banco de Espafia (BAE) Fe-
dea y los economistas. Espafia ha
vivido un proceso de terciarizacion
de su economia. La agricultura si-
gue siendo importante y nutre el
pais, pero su peso en el empleo ha
caido del 14,1% al 3,5%.

La incorporacion de maquinaria
y el regadio son dos elementos cla-
ve para entender como la agricul-
tura ha mantenido su Valor Afiadi-
do Bruto real en el 3% del PIB, ba-
tiendo a los vecinos europeos.
Montserrat Cortifias, vicesecreta-
ria general de Unién de Pequefios
Agricultores (UPA), cree que gran
parte del éxito del campo espafiol
obedece a las grandes inversiones
acometidas en regadio, responsa-
ble del 60% de la produccion total.

Lainversion justifica los grandes
avances en productividad dentro
de este sector en un entorno clima-
tico que endurece las reglas del jue-
go. Javier Alejandre, del gabinete
técnico de UPA, considera que “los
regadios permiten que la variabili-
dad del clima se vea minimizada y
aislar la sequia”. “Somos tan bue-
nos que hemos transformado un
desierto como Almeria en un ver-
gel con agua y profesionalidad”, sub-
raya Pedro Barato, presidente de la
Asociacién Agraria de J6venes Agri-
cultores (Asaja).

Alejandre detalla que “las inver-
siones se han centrado, mas que en
el incremento de la superficie, en

Eficiencia de los sectores espanoles frente a Europa

Productividad sectorial del trabajo, datos de 2022 en porcentaje
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0 ] : ]
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Construccién Servicios
200 200
150 136,4 150
107,5 1099 1139
00 786 81,2 O 100 86,1 91,2 100
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Valor Anadido Bruto real en % (precios 2015) Empleo sobre el total (%)
Pais Agricultura Industria  Construccion — Servicios Pais Agricultura Industria  Construccién Servicios
Espaia 117 97,7 78,6 86,1 Espaiia 14,1 21,5 7,3 57,1
Alemania 196,8 103 136,4 1139 Alemania 71 18,5 9,1 65,3
Francia 1344 1083 107,5 109,9 Francia 47 15,2 12,4 67,7
ltalia 79,3 789 81,2 91,2 ltalia 4 11,2 58 79
Eurozona 100 100 100 100 Eurozona 3,5 10,8 6,7 79

Fuente: Eurostat e INE.

ell.conomista..

El regadio y la inversion en maquinaria son
claves para mejorar la eficiencia del campo

cas de cultivo. “Una parte significa-
tiva del olivar y del vifiedo se han
puesto en riego por goteo y han pa-
sado de conformaciones en vaso a
espaldera, en el caso del vifiedo; y en
el caso del olivar, en intensivo y su-
perintensivo, que aumentan la pro-
duccién de una forma importante”.
Un olivar tradicional pude dar entre
1.000 y 5.000 kilos de aceituna por
hectarea, y un olivar superintensivo
entre 12.000 y 14.000 kilos.

Condiciones laborales
Los datos macro muestran una me-
jora en la eficiencia del negocio. Pe-
ro la parte micro refleja que el sec-
tor con los salarios mas bajos y una
elevada temporalidad. En muchos
casos el campo lo labran microem-
presas o trabajadores autonomos,
aquellos que tienen una mayor di-
ficultad para acceder a créditos y
para amortizar las inversiones.
“Cada vez hay que invertir mas
en costes”, denuncian desde la Co-
ordinadora de Organizaciones de
Agricultores y Ganaderos (Coag).
“En 2003 para tener un euro de pro-
duccion se tenian que gastar 0,35

La produccion de la
aceituna o la vid
mejora por los
regadios y las
técnicas de cultivo

El cuarto pais
en produccion

agraria

En 2020 la produccién agra-
ria en Espana fue de 52.345
millones de euros, represen-
tando el 12,9% de la UE-27,
solo por detras de Francia,
Alemania e Italia. Por otra
parte, en 2021, seguiin datos
de contabilidad nacional, el
Valor Afiadio Bruto (VAB) del
sector primario, que es la di-
ferencia entre el valor de la
produccién y los consumos
intermedios utilizados para
alcanzar esa produccién, al-
canzd practicamente los
30.000 millones de euros, un
6,1% mas con respecto a al
2019, antes del Covid-19.

c6mo se ha optimizado el uso del
agua. Asi lo que se consigue es mas
produccion con menos insumo, con
menos uso de agua”. En este senti-
do, se ha evolucionado del riego por
manta a un riego por aspersion o
por goteo. El experto también con-
sidera que la concentracion parce-
laria ha permitido reducir costes:
parcelas més grandes permiten in-
troducir cambios mas facilmente.

“En muchos terrenos el riego se
hace a través de microordenadores,
lo que dosifica el agua a demanda
en la planta”, explica Barato. El pre-
sidente de Asaja afiade que también
ha habido una importante evolu-
ci6n en maquinaria y que se ha in-
novado junto con las Universida-
des para vender las virtudes de los
productos espafioles.

En el sector exterior

El patrén exportador espafiol des-
cansa en el intercambio de bienes,
donde la agricultura es fundamen-

tal para medir fuerzas en el extran-
jeroy ganar competitividad. Su ci-
fra de exportaciones alcanzé en
2022 un valor de 69.645 millones
de euros (el 17,5% de todas las ex-
portaciones de bienes en Esparia).

Desde Asaja, Barato destaca que
“somos competitivos en frutas, hor-
talizas y sectores como el porcino,
pero en leche, cereales y ovino, por
ejemplo, sufrimos por la sequia”,
aunque puntualiza, “se han indus-
trializado muchas explotaciones
ganaderas, especialmente en por-
cino”. “La mejora genética de nue-
vas variedades de alimentos o la op-
timizacion de los insumos justifica
este crecimiento”, dice Cortifias.

Los pequefios agricultores asien-
tan la mejora de productividad en
el mayor niimero de variedades de
todos los alimentos -destacando los
productos horticolas o los cereales-
y la mejora de los fertilizantes.

El técnico agricola de UPA habla
también de una mejora en las técni-

céntimos en insumos; en 2022 ha-
bia que gastar 0,54 céntimos en in-
sumos”, sefialan.

Las néminas antes de impuestos
no alcanzan los 1.500 euros, una
brecha de unos 600 euros con el sa-
lario medio en nuestro pais. La com-
pensacion retributiva va aparejada
a un volumen de produccién me-
nor que el de otros sectores como
la industria, pese a la citada mejo-
raen la carrera con Europa.

Alvaro Areta, técnico de Coag,
advierte de que cada vez menos ocu-
pados agrarios. “Desde 1996 hasta
2019 se produce una caida de las
horas dedicada a la agricultura 'y
también se ha pasado de 1.105.000
ocupados en el sector a 793.000”.
Las condiciones laborales obligan
alos empresarios a buscar trabaja-
dores en el extranjero, una practi-
ca cada vez mds comun que se ha
intensificado durante este siglo y
que se retroalimenta con el éxodo
de profesionales a las ciudades.
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La UE logra su
mayor supéravit
agroalimentario
en tres anos

Subid un 3% en noviembre frente
al mes anterior, hasta 6.900 millones

Juan Ignacio Alvarez MADRID.

El superavit del comercio agroali-
mentario de la Unién Europea (UE)
continu6 aumentando en el mes de
noviembre de 2023 hasta los 6.900
millones de euros, un 3% mas que
el mes anterior. Esto supone la ci-
framas alta de los tiltimos tres afios,
segun un reciente informe de la Co-
misién Europea. El incremento es
del 27% si se compara con el mis-
mo mes de 2022, mientras que el
superavit acumulado entre eneroy
noviembre del afio pasado fue de
64.800 millones de euros, 12.000
millones més que en el mismo pe-
riodo del afio anterior.

Las exportaciones agroalimenta-
rias alcanzaron los 20.000 millones
de euros en noviembre de 2023, un
0,6% mas que el mes anterior, pero
un 5% menos que el mismo mes de
2022. Entre enero y noviembre de
2023, las exportaciones a Reino Uni-
do aumentaron un 8%, principal-
mente por un repunte de los pre-
cios de preparados de cereales, de
las frutas y nueces, los productos
de confiteriay chocolate y la carne
porcina.

Estados Unidos fue el segundo
receptor de las exportaciones eu-
ropeas, aunque los envios disminu-
yeron 2.000 millones de euros (7%
respecto al mismo periodo de 2022),
debido alareduccion de las ventas
de bebidas espirituosas y licores.

China fue el tercer pais al que mas
export6 la UE, a pesar que de las
ventas disminuyeron en 723 millo-
nes de euros, un 5% inferior al mis-
mo periodo de 2022. Las exporta-

ciones agroalimentarias a Turquia
fueron las que mas aumentaron en-
tre enero y noviembre de 2023, un
21%, mientras que a Ucrania lo hi-
cieron un 19%. Por contra, las ven-
tas a Iran bajaron un 50%, a Egip-
toun 28%y a Argelia un 25%.

En cuanto al tipo de productos,
las exportaciones de preparados de
cereales y productos de molineria
aumentaron en 1400 millones de
euros (un 7% respecto a 2022), se-
guidas de las preparaciones de fru-
tas y hortalizas (1.300 millones de
euros, un 14% mas) y los productos
de confiteria y chocolate (1.100 mi-
llones, un 12% superior).

En cambio, el valor de las expor-
taciones de cereales disminuy6 en
2.300 millones (14%) y las de carne
porcina se redujeron en 1.400 mi-
llones de euros (11%), dado que des-
cendieron las ventas a Asia y el Afri-
ca subsahariana; las bebidas espi-
rituosas y licores bajaron 706 mi-
llones (8%) y el vino y los productos
basados en vino, hasta los 597 mi-
llones (4%).

Envasado de botellas de vino en Alcazar de San Juan (Ciudad Real). e

Las importaciones fueron de
13.100 millones de euros en noviem-
bre de 2022 (16%, respecto al mis-
mo mes del afio anterior), mientras
que las compras acumuladas entre
enero y noviembre del afio alcan-

Mas importaciones de azlcar y
tabaco y menos de aceites vegetales

El mayor incremento de las importaciones entre enero y noviembre
de 2023 correspondid a productos de tabaco, hasta los 1.000 millo-
nes de euros (31 %); el azlicar y la isoglucosa, hasta los 829 millones
(76%)); las hortalizas, hasta los 674 millones (15%); y las aceitunas y
el aceite de oliva, hasta los 408 millones (63%). Por el contrario, las
compras de semillas oleaginosas y proteaginosas descendieron en
3.900 millones (17%), las de aceites vegetales en 3.000 millones
(30%) y las de productos no comestibles en 2.000 millones (19%).

zaron los 146.100 millones de eu-
ros (7%, en comparacion a 2022).
Entre enero y noviembre de 2023,
Brasil represent? el 11% de las im-
portaciones de la UE, pero dismi-
nuyeron un 13% debido ala reduc-
cién de los volumenes de soja, café
y maiz. El Reino Unido fue el se-
gundo origen (con un 10% y un au-
mento de 290 millones de euros).
Ucrania fue el tercero (7%), aunque
las importaciones acumuladas dis-
minuyeron un 6% en comparacion
con el mismo periodo de 2022.

El mayor incremento de impor-
taciones provino de Egipto (42%)
y Turquia (19%), mientras que las
importaciones desde Argentina se
redujeron en un 32%, las de Aus-
tralia un 31%, las de Indonesia un
18% y las de China un 15%.

Espafia, entre los
paises donde
mas sube el
aceite de oliva

J.LA. MADRID.

El precio del aceite de oliva au-
mento en Espafia un 63% en ene-
ro de este afio frente al mismo
mes de 2023, lo que supuso la
tercera mayor subida interanual
entre los paises de la Unién Eu-
ropea, segiin datos ofrecidos por
la oficina de estadistica comuni-
taria, Eurostat. Por delante de
Espaiia se situaron Portugal, con
un aumento del 69%, y Grecia,
donde el incremento fue del 67%.
En contraste, las menores alzas
de los precios se detectaron en
Rumania (13%), Irlanda (16%) y
Paises Bajos (18%).

En el conjunto de la Unién Eu-
ropea, el aceite de oliva era un
50% mas caro en enero de 2024
que en el primer mes de 2023.

Eurostat indicé que el precio
del aceite de oliva “se dispar6”

POR CIENTO

El aceite de oliva subio en
Espaiia un 63% en enero frente
al mismo mes del aiio anterior.

en la segunda mitad de 2023, con
una subida del 37% en agosto de
ese afio frente al mismo mes de
2022. Esa tendencia se aceler6
en septiembre (aumento intera-
nual del 44%) y octubre (50%),
y alcanz6 su pico en noviembre,
con un auge del 51%. En diciem-
bre se produjo una ralentizacién
y los precios crecieron un 47%
frente al altimo mes de 2022.

Por otra parte, la produccion
en Espafia de aceite de oliva acu-
mulada en la actual campafiaya
ha superado la prevision inicial,
con 775.300 toneladas, registra-
das entre octubre y enero, el 25%
mas que en el mismo periodo de
la campafia anterior, segtin el Mi-
nisterio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion.

El campo amplia su calendario de protestas de marzo

A la movilizacion en el
Puerto de Algeciras se
suman cinco mas

J.LLA. MADRID.

Lejos de apaciguarse los animos
después de tres reuniones en febre-
ro con el ministro de Agricultura,
Luis Planas, para tratar de resolver
los problemas del campo espafiol,

y pese a los avances, las organiza-
ciones agrarias representativas no
solo ponen fin a las protestas, sino
que amplian el calendarario incial-
mente previsto para este mes de
marzo.

De este modo, pese a los avances
en Bruselas y Madrid, principal-
mente, en lo relativo a la flexibili-
zacién de la burocracia en la Poli-
tica Agraria Comun (PAC), segin
han confirmado fuentes de las or-
ganizaciones agrarias, en el marco

de launidas de accién de Asaja, Coag
y UPA, ya hay cinco actos mas pre-
vistos. La semana que vienen seran
en Almeria (12 marzo), Mélaga (13
de marzo), Granada (14 de marzo)
y Toledo (15 de marzo); el 18 se han
convocado protestas en Huelva. En
un principio, el tinico acto anuncia-
do para este mes era una concen-
tracién en el Puerto de Algeciras.
Por parte de Uni6én de Uniones,
que ya ha protagonizado importan-
tes tractoradas en Madrid y en Bar-

celona con la Uni6 d Pagesos, han
anunciado una nueva protesta en
la capital el domingo 17, a la que se
sumaran actos en Valladolid, Cam-
brils (Tarragona) y Toledo, y estan
cerrando una quinta concentracién
en Valencia.

Por otra parte, La consejera de
Interior, Funcién Publica y Justi-
cia del Gobierno de Navarra, Am-
paro Lopez, informo este viernes
de que estan trabajando con “mu-
cha intensidad” desde su departa-

mento, con Policia Foral y régimen
juridico, “recopilando imagenes,
analizando actos, viendo el encaje
juridico de estos actos ilicitos y ver
cdmo proceder” tras el intento de
agricultores de asaltar el jueves a
la sede del Parlamento mientras
celebraba el pleno de Presupues-
tos. “Respetamos el derecho a la
manifestacion pero en este caso va-
mos a ser implacables; sabemos
cudles son sus reivindicaciones”,
subray6 Lopez.
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El PSOE propone reformar Sociedades
para paliar la sentencia contra Montoro

Prohibira compensar bases imponibles negativas a firmas de mas de 20 millones

A. Bello/ Agencias MADRID.

EI PSOE ha registrado una enmien-
da al decreto anticrisis con el pro-
posito de llevar a cabo una refor-
ma urgente en el Impuesto de So-
ciedades. Esta accion busca con-
trarrestar la pérdida de ingresos
que podria derivarse de la recien-
te sentencia del Tribunal Consti-
tucional, que declar6 parcialmen-
te nula la reforma de dicho tribu-
to implementada por el exminis-
tro de Hacienda con Mariano Rajoy,
Cristobal Montoro.

Lainconstitucionalidad de la re-
forma se fundamenta en la intro-
duccién de medidas a través de un
decreto ley, considerado por el Tri-
bunal como un instrumento legis-
lativo inadecuado para abordar
cambios sustanciales en el sistema
tributario. Ante este escenario, el
PSOE busca aprovechar la trami-
tacion del decreto anticrisis como
una oportunidad para introducir
una enmienda que revierta los efec-
tos de la sentencia y aborde la pér-
dida recaudatoria que podria ge-
nerarse.

“Resulta esencial paliar la pér-
dida recaudatoria derivada de la

La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero. Firma

Los socialistas
quieren aprovechar
el decreto anticrisis
para introducir una
enmienda al texto

. o

expulsion del ordenamiento juri-
dico de las referidas normas”, jus-
tifican los socialistas en su pro-
puesta de modificacién

La enmienda propone la incor-
poracion de una disposicion adi-
cional ala Ley del Impuesto de So-
ciedades con el objetivo de resta-
blecer el limite a la compensaciéon

de bases imponibles negativas pa-
ra aquellas empresas cuya factu-
racion supere los 20 millones de
euros. Ademas, se contempla un
nuevo limite en la aplicacién de
deducciones por doble imposicion
internacional o interna, con la fi-
nalidad de evitar que los créditos
fiscales de las grandes empresas

anulen la cuota diferencial a ingre-
sar en periodos impositivos con
base imponible positiva.

En el marco de la propuesta, el
Partido Socialista sugiere prorro-
gar hasta el afio 2024 la medida
que impide a los grupos empresa-
riales incluir en su declaracion el
50% de las bases imponibles indi-
viduales negativas de las entida-
des pertenecientes al grupo fiscal.
Como contrapartida, se plantea
que estas bases no incluidas en
2024 se integren gradualmente en
la base imponible del grupo fiscal
en los afios posteriores, a partir de
enero de 2025.

Por tltimo, la enmienda busca
reinstaurar la obligacién de inte-
grar en la base del impuesto los de-
terioros de valor de las participa-
ciones fiscalmente deducibles. Es-
te aspecto afectaria a los deterio-
ros de valor de participaciones que
fueron fiscalmente deducibles en
periodos impositivos iniciados an-
tes del 1de enero de 2013y que se
encuentren pendientes de rever-
tir. La propuesta establece que es-
te proceso deberia llevarse a cabo
en el primer periodo impositivo
que comience después del 1 de ene-
ro de 2024.

Con esta enmienda, el PSOE bus-
cano solo corregir las deficiencias
sefialadas por el Tribunal Consti-
tucional, sino también establecer
medidas que contribuyan a man-
tener la estabilidad fiscal y a miti-
gar los impactos negativos en la re-
caudacion derivados de la nulidad
parcial de la reforma del Impues-
to de Sociedades.
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El sector turistico espaiiol prevé un
récord de gasto en Semana Santa

Lo cifra en 19.000 millones, 3.700 mas que en los mismos meses del afio pasado

Juan Ignacio Alvarez MADRID.

Tanto el Gobierno como el sector
turistico espafiol auguran una Se-
mana Santa histdrica con un récord
de gasto. Asi, la la prevision de Tu-
respafia para marzo y abril, que in-
cluye la Semana Santa y la Pascua,
indica que Espafia recibira 14,5 mi-
llones de turistas, dos millones mas
que en el mismo periodo del afio
pasado. En concreto, a nuestro pa-
is llegaran casi seis millones de tu-
ristas en marzo (por 5,2 millones
que hubo en marzo de 2023) y 8,6
millones en abril (1,4 millones mas
que en abril pasado).

En cuanto al desembolso que ha-
ran quienes nos visitan, el sector
prevé un crecimiento importante
(casi 19.000 millones de gasto su-
mando ambos meses, alrededor de
3.700 millones mas que en el mis-
mo periodo de 2023). Ademas, los
asientos programados en vuelos in-
ternacionales directos para la Se-
mana Santa y Pascua ascienden a
4,38 millones, 5,2% mas que en mis-
mo periodo de 2023.

Segun los datos hechos publicos
por el Instituto Nacional de Esta-
distica (INE), el pasado enero la ci-
fra de turistas internacionales y de
gasto en destino estuvieron por en-
cima de los nimeros del mismo mes
de 2023. En el primer mes del afio
nos visitaron 4,8 millones de turis-
tas, un 15,3% que hace un afio; tu-
ristas que gastaron casi un 25,5%
mas, 6.550 millones de euros.

Aligual que el sector, el ministro
de Industria y Turismo, Jordi He-
reu, avanzo el martes pasado, en la
feria ITB 2024 de Berlin, que el Go-
bierno prevé que la Semana Santa
sera histdrica, con un récord de gas-
to de los turistas que visitaran Es-
pafla. Hereu resalté la fortaleza tu-
ristica de Espafia'y su posicion des-
tacada en Europa como uno de los
paises de referencia en sostenibili-

Variacion anual del gasto total de los turistas internacionales

Datos en porcenataje, variaciéon anual

100

80
7,8

60

0 42,1

31,3

22,3
20

ene. feb. mar. abr.

Fuente: INE.

21,4 20,5

175 16,6

may. jun. jul. ago.

22,4

sep.

35,3
25,5
240 235 ’
[
oct. nov. dic. ene.
2023 2024

elEconomista.

La mitad de los
restaurantes en
Espaia esta en
riesgo de impago

La tasa mas elevada
se da en Madrid con
el 73% de empresas

elEconomista.es MADRID.

Cerca del 50% de las empresas
de restauracion en Espaiia pre-
senta un nivel elevado o méaxi-
mo de riesgo de impago, segun
los datos que ofrece Insight View
de Iberinform. En concreto, el
informe muestra que el riesgo es
bajo o muy bajo en el 16% del te-
jido sectorial y moderado en el
35%, lo que supone unos valores
muy similares a los que ya pre-
sentaba el sector de la restaura-
cién hace un afio.

Enlos tltimos afios, la hoste-
leria encara una elevada fluctua-
cién de su demanday sus costes

Los margenes del
sector son muy
ajustados y se sittian
por debajo del 3%

dad social y digitalizacion del turis-
mo. A este respecto, subrayo el apo-
yo del Gobierno a la industria tu-
ristica a las puertas de unas vaca-
ciones de Semana Santa en las que,
segun las previsiones que manejan
tanto el ministerio como el sector,
se mantendr4 la senda de crecimien-
to de los tltimos afios.

“En cualquier caso, y mas alla de
la Semana Santa y el optimismo
cuantitativo”, puntualiz6 Hereu,
“debemos seguir impulsando y cui-
dando el sector turistico, uno de los
pilares de nuestra economia, con
politicas que lo hagan mas sosteni-
ble, con cada vez mejores condicio-
nes para los trabajadores, que lle-

Un trafico aéreo que contamine
menos Y un cielo Unico europeo

La Unién Europea acordé el miércoles una reforma del Cielo Unico
Europeo pensada para asegurar una gestion mas centralizada y me-
nos contaminante del trafico aéreo en la UE. Implica unas nuevas re-
glas que modifican tanto el reglamento del Cielo Unico, durante afios
blogueado por las diferencias entre capitales, y la revision del marco
de la Agencia de Seguridad Aérea europea (EASA). También persi-
gue el reto de reducir el impacto del sector aéreo en el medio am-
biente y el clima y avanzar hacia las transciones digital y ecoldgica.

gue a todos los territorios y, ala vez,
sea atractivo para los visitantes du-
rante todo el afio”.

Aprovechando su presencia en
Berlin, el titular de Turismo desta-
c6 laimportancia que supone para
Espafia el mercado turistico ale-
man. De hecho, Alemania es el ter-
cer mercado emisor de turistas ha-
cia nuestro pais, por detras tan so-
lo de Reino Unido y Francia, y el se-
gundo mercado en gasto. En 2023
nos visitaron 10,8 millones de tu-
ristas alemanes, un 10,6% mas que
en 2022,y en el primer mes de es-
te 2024 llegaron 551.305 visitantes
germanos, un 14,9% mas, cuyo gas-
to fue un 25,5% superior al de ene-
ro pasado. Hereu destacé que “la
emergencia por sequia que afecta
a determinados territorios no esta
influyendo en la decisién del viaje-
ro de elegir Espafia para sus vaca-
ciones”.

derivada por el impacto de los
confinamientos, los incremen-
tos de precios de la energia y la
alimentacién y, por la incerti-
dumbre sobre la evolucion de la
demanda en 2024. Asi, el anali-
sis de las cuentas agregadas del
sector muestra margenes muy
ajustados en la serie historica,
por debajo del 3%.

De esta forma, Madrid, con el
16%, y Barcelona (13%) registran
las mayores concentraciones de
empresas del sector, seguidas por
Baleares (7%), Malaga (6%), Ali-
cante (6%), Valencia (5%) y Las
Palmas (3%). En cuatro de estas
siete provincias el riesgo de cré-
dito supera los niveles medios.
El mayor deterioro se registran
en Madrid, con el 73% de las em-
presas en riesgo maximo o ele-
vado, lo que supone 12 puntos
mas que hace un afio.

La inflacion empuja a las familias al crédito y pluriempleo

La crisis de precios
incrementa las horas
extras en Espana

Agencias MADRID.

Los hogares espafioles han recurri-
do, en mayor medida que en la UE,
al crédito y a incrementos en su
oferta laboral -buscando un segun-
do trabajo o trabajando mas horas-

como vias para amortiguar el im-
pacto del incremento de los precios
sobre el consumo, especialmente
en el caso de las familias con col-
chones de liquidez reducidos.

El articulo del Banco de Espafia
titulado ‘La reaccion de los hoga-
res ante el repunte de los precios
en Espafiay en la UEM refleja que,
ante el reciente episodio inflacio-
nista, las familias han empleado di-
ferentes estrategias para adaptar
sus decisiones de consumo, ahorro

y oferta laboral al repunte en los
precios.

Las estrategias mas utilizadas pa-
ra hacer frente al repunte de los pre-
cios fueron la busqueda de mejo-
res alternativas de compra (por
ejemplo, ofertas), y la reduccion de
los niveles de ahorro y de gasto, tan-
to en Espafia como en la Unién Eco-
noémica y Monetaria de la Unién
Europea (UEM).

En el caso de Espafia, los hoga-
res han recurrido, mas que otros

paises de la zona euro, a pedir prés-
tamos y a trabajar mas, bien me-
diante la bisqueda de un segundo
trabajo o haciendo horas extra, es-
pecialmente en el caso de los hoga-
res con colchones de liquidez re-
ducidos.

En particular, la proporcion de
individuos que indican haber recu-
rrido a préstamos para hacer fren-
te a la evolucion de los precios es
2,3 puntos porcentuales mayor en
Espaiia que en la UEM, hasta un

total del 11% de las familias espa-
fiolas, en consonancia con la evo-
lucién méas dindmica del crédito al
consumo que se ha observado re-
cientemente en el pais.
Asimismo, el estudio apunta a
que el porcentaje de los que sefia-
lan haber aumentado la oferta la-
boral para adaptarse a la evolucion
de los precios es también algo su-
perior en Espafia (1,2 puntos) que
en la eurozona, hasta alcanzar al
16% de los hogares esparioles.
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LA CREACION DE 'UNICORNIOS
CAE A MINIMOS HISTORICOS

Espafia se consolida como el cuarto pais europeo con mayor nimero de compafiias financiadas

Noelia Garcia MADRID.

La desaceleracién en la inversion a
nivel internacional ha tenido un im-
pacto significativo en la creacién de
nuevas empresas unicornio (de 1.000
millones de ddlares). Espafia ocup6
el cuarto lugar en Europa en térmi-
nos de niimero de nuevas empresas
que obtuvieron financiacion en 2022,
pero experimentaron una caida del
42% en los fondos recaudados, se-
gun un estudio realizado por el fon-
do de inversion de capital de riesgo
Atémico. No obstante, las empresas
mas pequefias, especializadas y mas
rentables, tipo “boutique” son las que
estan salvando el tipo en cuanto a in-
versiones. A nivel europeo, la inver-
sion en empresas tecnoldgicas dis-
minuy6 en un 45%, pasando de
82.000 millones de délares en 2022
a45.000 millones de ddlares en el
mismo afio. Aunque las startups es-
pafiolas lograron recaudar 1.600 mi-
llones de dédlares, un aumento del
18% con respecto a 2020, esta cifra
quedd por debajo de las expectati-
vas debido a la cautela de los inver-
sores frente al repentino aumento
de los tipos de interés y los proble-
mas en el ambito financieroy de las
criptomonedas, sumado a la incer-
tidumbre econdmica, la volatilidad
del mercado y los cambios en las pre-
ferencias de los inversores.

Elinforme State of European Tech
2023 desvela que a pesar de la re-
cesion macroecondmica global, el
valor del sector alcanza tres billo-
nes de dolares, igualando el maxi-
mo alcanzado en 2021. Euro-
paha superado a Estados Uni-
dos en la creacién de nuevas star-
tups, aunque las empresas
tecnoldgicas estadounidenses tie-
nen un 40% mas de probabilidades
de asegurar la captacién de capital
en los primeros cinco afios desde
su creacion. A nivel mundial, Espa-
fia se sita en el sexto lugar en la
creacién de startups, contribuyen-
do con el 4% del total de nuevas em-
presas.

Ademas, cabe destacar que la co-
munidad de unicornios en Espafia
ha cesado su crecimiento y posible-
mente ha sufrido pérdidas en su
membresia, reflejando una ten-
dencia que se observa en toda
Europa, a pesar de ir por delan-
te de EEUU. Lo destacable es
que, aunque es comun que mu-
chas empresas emergentes no lo-
gren alcanzar su potencial, es po-
co habitual encontrarse con un de-
clive tan pronunciado en empresas
cuya valoracion habia alcanzado ni-

veles tan altos. Este fendmeno se
conoce como “unicornio descorna-
do”. Hasta la fecha (septiembre 2023,
seguin el informe Atémico), al me-
nos 52 empresas han experimenta-
do esta situacién en Europa, ya sea
mediante rondas de financiacion
con valoraciones menores, la reduc-
cion del precio de las acciones o in-
cluso la liquidacién completa del
negocio.

Sumado a esto, el calculo de la po-

El nacimiento de
estas sociedades
lleva en caida libre a
nivel global desde su
explosion en 2021

blacién de unicornios en Espafia es
complicado debido a discrepancias
entre distintas fuentes. Mientras
Endeavor cuenta hasta 13 unicor-
nios, StartupBlink y CB Insights
identifican solo cinco cada una. Las
diferencias se deben a criterios va-
riables como la valoracién de la
empresa y cambios en su esta-
tus, como fusiones o adquisi-
ciones. No obstante,

si hay un consenso

entre los expertos en \
cuanto a algunas empre-

sas unicornio espafio- /-
las reconocidas como (

tales: Devo, una startup

de ciberseguridad valo-
rada en 2.000 millones de
ddlares; Fever, una pla-

taforma de ocio y eventos; Cabify,
un servicio de transporte; Travel-
Perk, una solucion para viajes cor-
porativos; Domestika, una comu-
nidad creativa online; Copado, una
plataforma de desarrollo para Sa-
lesforce; Recover, una empresa de-
dicada a la moda circular; y Facto-
rial, una startup que ofrece solucio-
nes de gestion de recursos huma-
nos.

Alberto Tornero, socio del Area
de Empresas de Alto Potencial y
emprendimiento de PwC, indica en
cuanto a la valoracion de las em-
presas que al no tener otras com-
pafiias comparables, ni contar con
un historial financiero, “es dificil
aplicar los métodos de valoracion
de empresas mas utilizados (des-
cuento del cash flow, por multiplos,
etc), de manera que los inversores
suelen incidir en el valor presente
de los flujos de efectivo futuros de
la compaiiia, y en sus value drivers”,
como pueden ser la innovacion, el

equipo gestor, o la estimacion del
valor de mercado de los activos in-
tangibles.

En Espaiia, no ha surgido ningu-
na empresa valorada en mas de 1.000
millones en mas de un afio y medio,
siendo la tlltima Factorial en octu-
bre de 2022. En 2023, solo se crea-
ron 107 en comparacion con los 348
del 2022 y los 622 del 2021, segtin
datos de Pitchbook. Estos niveles
no se observaban desde 2017.

En nuestro pais no
ha surgido ninguna
empresa valorada
en 1.000 millones
en ano y medio

Es importante destacar que, en
las fases tempranas, “la valoracion
es subjetiva, y a menudo se negocia
entre los fundadores y los inverso-
res basandose en la confianza en el
equipo, el potencial de mercado y
la visién compartida del futuro de
la empresa”, sostiene Natalia Bag-
nati, directora de Emprendimien-
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to e Innovacion de EAE Business
School Barcelona. “Los inversores
también pueden considerar el por-
centaje de propiedad que desean
en relacion con el capital que estan
dispuestos a invertir, lo cual puede
influir significativamente en la va-
loracién final”.

3.400 miillones de euros en

La plataforma espafiola de scale-
up y unicornios, EsTech, en cola-
boracién con Adigital y Deloitte,
destaca en su informe “El Ecosis-
tema scale-up en Espafia” (publi-
cado a finales de 2023), que a pesar
del contexto de incertidumbre, 2022
finaliz6 con una inversion cercana
alos 3400 millones de euros en el
ecosistema espafiol.

Otra de las principales conclusio-
nes del informe es la aceleracién en
el proceso de consolidacién del eco-
sistema emprendedor espafiol. Es-
te fenémeno estd generando un im-
pacto significativo en las estrate-
gias de inversion del sector, que aho-
ra no solo se centran en la
escalabilidad y el hipercrecimien-
to, sino que también estan dirigidas
hacia modelos de negocio que pue-
den ser tecnoldgicamente disrup-
tivos y rentables.

En este sentido, las startups que
aspiran a convertirse en unicornios
enfrentan actualmente mayores di-
ficultades para asegurar una ronda
de inversion en la fase de crecimien-
to. Aunque hay capital disponible,
dicen los business angel, este tien-
de a concentrarse en las etapas mas
tempranas del desarrollo empresa-
rial. Esto lleva a muchas startups
mas maduras a descartar la posibi-
lidad de convertirse en unicornios
en el corto plazo. Esto significa que
también sera dificil que haya mas

unicornios en los afios venideros.
A medida que el mercado de
tecnologia y emprendimiento ma-
dura, es posible que veamos me-
nos explosiones de nuevas em-
presas con valoraciones extre-
madamente altas, ya que el enfo-
que podria desplazarse hacia la
sostenibilidad y la rentabilidad a
largo plazo en lugar de simple-
mente alcanzar una valoracién as-
tronémica. Sin embargo, es im-
portante tener en cuenta que la
desaceleracion en la creacion de
empresas unicornio no significa
necesariamente que la innova-
ci6n esté estancada. Muchas em-
presas emergentes contintian
trabajando en tecnologias dis-
ruptivas y modelos de nego-

S cio innovadores.

ISTOCK
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La comparacién con los paises europeos sugiere la necesidad de afrontar cambios en el actual sistema notarial espafiol. istock

Los emprendedores gastaron 132
millones extra en notarios en 2022

Gestores apuntan a que el 94% de los tramites realizados se podrian haber ahorrado

Alfonso Bello Huidobro MADRID.

En el tejido empresarial espaiiol,
donde cada paso cuenta en la carre-
ra hacia el éxito, los emprendedo-
res se enfrentan a un desafio signi-
ficativo: los costos y la complejidad
asociados con los tramites notaria-
les. Un informe reciente de la ges-
toria Entre Tramites, con datos del
Centro General del Notariado y la
OCDE, ha arrojado luz sobre la mag-
nitud de este desafio, revelando que
durante el afio 2022, los emprende-
dores del pais gastaron una canti-
dad adicional de 132 millones de eu-
ros entre honorarios notariales y
tiempo invertido, una cifra que plan-
tea interrogantes sobre la eficiencia
y la accesibilidad de los procesos
empresariales en Espafia.

Para entender plenamente las im-
plicaciones de esta cifra, es necesa-
rio adentrarse en los detalles detras
de estos niumeros y analizar como
afectan a los emprendedores. Elin-
forme ofrece una vision de los tra-
mites empresariales relacionados
con los notarios en Espatfia, desta-
cando que 45 de los 72 tipos de tra-
mites correspondientes a las enti-
dades con personalidad juridica po-
drian haber sido eliminados sin afec-
tar la integridad o la validez de los
procesos empresariales. Inciden que
de los 737.535 procedimientos rea-
lizados en 2022, 694.142 (el 94,1%)
se podria haber eliminado.

Imaginemos por un momento el
impacto potencial que el ahorro de
estos tramites innecesarios tendria
en la economiay en la vida de los
emprendedores. Segtn el informe,
eliminar estos tramites habria ge-
nerado un ahorro de 89,8 millones
de euros en costos directos para los
emprendedores, ademas de evitar
la pérdida de 844.590 horas en co-
las y procesos burocraticos. Este
ahorro no solo tendria un impacto
positivo en el flujo de efectivo de las
empresas emergentes, sino que tam-
bién liberaria un recurso invalua-
ble: el tiempo, que los emprendedo-
res podrian dedicar a impulsar la
innovacion y el crecimiento en sus
negocios.

Sin embargo, los costos adiciona-
les asociados con los servicios no-
tariales no se limitan tinicamente a
los honorarios directos. La Organi-
zacion para la Cooperaciony el De-
sarrollo Econémicos (OCDE) sefia-
la que, en Espaiia, el costo prome-
dio de una hora de trabajo es de 5040
euros. Al considerar este factor, los
132 millones de euros adicionales
gastados en notarios en 2022 repre-
sentan un aumento significativo en
los costos laborales para los empren-
dedores, lo que afecta ain mas la
rentabilidad y la competitividad de
sus empresas.

Para comprender mejor la carga
financiera que estos tramites repre-
sentan para los emprendedores, es

importante analizar algunos de los
procedimientos mas costosos. Por
ejemplo, la constitucion de socieda-
des limitadas es un proceso comun
pero costoso que enfrentan muchos
empresarios. En 2022, se realizaron
97,983 actas de constitucién de so-
ciedades limitadas, con un costo me-
dio de 426,89 euros por acta. Esto
resultd en un gasto total de 41.827857
euros, ademads del tiempo adicional
invertido, que se estima en 119.219
horas, lo que representa un costo
adicional de 6.008.675 euros en tér-

Los gestores piden
digitalizar procesos
como ya se hace en
Estonia, Reino
Unido o Dinamarca

minos de horas de trabajo perdidas.

El nombramiento de miembros
del érgano de administracion, con-
sejeros delegados y liquidadores es
otro procedimiento costoso que en-
frentan los emprendedores. En 2022,
se realizaron 223.871 actas de nom-
bramiento, con un costo medio de
54,09 euros por acta. Esto resultd
en un gasto total de 12.109.427 eu-
ros, ademas del tiempo adicional in-
vertido, estimado en 272.392 horas,
lo que representa un costo adicio-

nal de 13.728.587 euros en términos
de horas de trabajo perdidas.

Otro ejemplo es el proceso de di-
solucion de sociedades mercanti-
les. En 2022, se realizaron 28.761
actas de disolucidn, con un costo
medio de 305,94 euros por acta. Es-
to resulté en un gasto total de
8.799.003 euros, ademas del tiem-
po adicional invertido, estimado en
34.994 horas, lo que representa un
costo adicional de 1.763.729 euros
en términos de horas de trabajo per-
didas.

Estos casos ilustran claramente
la carga financiera y de tiempo que
los emprendedores enfrentan al rea-
lizar tramites notariales en Esparia.
Pero la situacién no es solo una cues-
tién de costos directos y tiempo per-
dido. También hay costos indirec-
tos asociados con la estructura ac-
tual de los procedimientos mercan-
tiles, que requieren que los notarios
envien la documentacion prepara-
da para su validacion y centraliza-
cion en los respectivos registros. Es-
te proceso afiade mas papeleo y ta-
sas, lo que resulta en un costo adi-
cional para los emprendedores.

La comparacion con otros paises
europeos resalta ain mas la necesi-
dad de reformas en el sistema de
tramites empresariales en Espafia.
Mientras que en paises como Esto-
nia, Dinamarca y el Reino Unido, los
procedimientos empresariales se
han simplificado y agilizado a tra-

vés de la digitalizacion y la verifica-
cién gubernamental centralizada,
en Espafia, los procesos pueden lle-
var mucho mas tiempo y costar sig-
nificativamente mas.

En Estonia, el tiempo y los costos
asociados con los tramites empre-
sariales son significativamente me-
nores en comparacion con Espaiia.
Mientras que en Estonia, una em-
presa puede estar en funcionamien-
to en un periodo medio de 26,6 di-
as, con un costo total de 535 euros.
En Espafia, los procesos pueden lle-
var hasta 204,4 dias mas y costar
8.225 euros adicionales.

La digitalizacion de los tramites
empresariales se presenta como una
solucion clave para abordar este pro-
blema. La implementacién de sis-
temas digitales y mecanismos de ve-
rificacion gubernamental centrali-
zada puede simplificar y acelerar
los procesos empresariales, redu-
ciendo la dependencia de los servi-
cios notariales tradicionales. Esto
no solo reduciria los costos y el tiem-
po asociados con los tramites em-
presariales, sino que también fo-
mentaria la innovacién y el creci-
miento en el sector empresarial.

Sin embargo, la digitalizacién
completa de los tramites notariales

Los emprendedores
perdieron 42,5
millones en colas
por los procesos
empresariales

y registrales en Espafia aun esta por
lograrse. Aunque se han dado pa-
sos significativos, como el desplie-
gue masivo del certificado digital
personal, queda trabajo por hacer.
La implementacion de un sistema
equivalente a X-road, utilizando la
infraestructura de certificados di-
gitales existente, podria acelerar el
proceso y hacerlo mas accesible pa-
ra los ciudadanos espafioles.

Los emprendedores espafioles
enfrentan una carga financieray de
tiempo significativa debido a los
costos y la complejidad de los tra-
mites notariales. La reforma del sis-
tema de tramites empresariales es
crucial para mejorar la competiti-
vidad y el crecimiento econdémico
en Esparia. La digitalizacion de los
procesos empresariales no solo re-
ducira los costos y el tiempo aso-
ciados con los tramites, sino que
también fomentara la innovaciény
el desarrollo empresarial en el pa-
is. Es hora de actuar para moderni-
zar y simplificar los tramites em-
presariales en Espafia con ayuda
del propio sistema notarial, brin-
dando un entorno mas favorable
para el éxito de los emprendedores
y el crecimiento econdmico.

Para leer méas
www.eleconomista.es/kiosco/
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La crisis de China (

pone en riesgo al
sector financiero
de Alemania

Los activos germanos en el pais asiatico
ascienden a 36.000 millones de euros

Carlos Asensio MADRID.

China esta inmersa en grandes pro-
blemas econdémicos y esto podria
contagiarse a las economias euro-
peas avanzadas con grandes vicu-
los con el gigante asiatico. Alema-
nia es una de las economias mas ex-
puestas a esta crisis econdmica. Se-
gln un informe del Bundesbank,
las estrechas relacines econémicas
entre Pekin y Berlin “plantean ries-
gos considerables para el sistema
financiero aleman”. Estos riesgos a
los que se refiere son deirvados de
las relaciones de los prestamistas
con empresas nacionales que tie-
nen inversiones en China o venden
gran parte de su produccion en el
gigante asiatico.

Al mismo tiempo, fuentes del pro-
pio Bundesbank confirmaron a elE-
conomista.es que los bancos estan
muy vigilantes porque prestaron
enormes cantidades de dinero a em-
presas en sectores clave de la eco-
nomia alemana que dependen de
proveedores chinos para sus insu-
mos. Con tal motivo, el hecho de
que las relaciones germano-chinas
se rompan de manera generaliza-
da “aumentaria la probabilidad de
incumplimiento de préstamos” lo
que provocaria graves problemas
en el sistema financiero.

Es cierto que también destacan
que una crisis econdmica en el pa-
is asiatico “seria mucho mas mane-
jable” en el corto plazo.

Desde el banco central también
hablan de compaiiias de seguros o

fondos de inversion directas e in-
directas en China. En concreto, en
su informe hablan de 36.000 millo-
nes de euros de activos financieros
directos a finales de 2022. Esto co-
rrespondié al 11,4% de los activos
totales del sistema bancario aleman,
frente a un 0,1% de todos los gru-
pos de clientes.

Asi, los mayores clientes chinos
fueron entidades de crédito, con
18.000 millones de euros, las em-
presas y los particulares acumula-
ron 11.000 millones y los organis-
mos publicos 7000 millones de eu-
ros en 2022.

En su informe, los expertos del
Bundesbank aseguran que para el
sistema bancario aleméan “surgen
importantes riesgos econémicos
debido a sus vinculos con China”.
En un escenario de crisis revelan
que es probable que se vean afec-
tados los derechos financieros con-
tra los prestatarios alemanes que
estan particularmente expuestos
en China. Entre ellos incluyen em-
presas con elevadas inversiones di-
rectas en el pais asiatico, pero tam-
bién los que tienen una fuerte con-
centracion de negocio de exporta-
cion o dependencia de importantes
servicios avanzados.

Asi, a finales de 2022 los activos
de bancos alemanes sobre las em-
presas expuestas de estaindole as-
cendian a casi 220.000 millones de
euros. “Esto representa seis veces
los derechos directos frente a pres-
tatarios con sede en Chinay casi el
42% del capital ordinario agrega-

El canciller aleman, Olaf Scholz, junto al presidente de China, Xi Jinping. re

Una crisis
economica en Pekin
haria caer hasta un
1% interanual el PIB
germano

do de primer nivel”, dicen en su in-
forme anual.

En suelo alemdn las entidades
también estan expuestas a indus-
trias y sectores los cuales China es
un importante socio de exportacio-
nes. Entre ellos enumeran la inge-
nieria mecanica, la produccién y
procesamiento de metales, asi co-
mo los servicios de transporte ma-

ritimo y aéreo. “La importancia de
la demanda china para la creacién
de valor afiadido es mayor en estos
sectores”. Asi, los activos del siste-
ma bancario en empresas relacio-
nadas con estos sectores ascendie-
ron alos 140.000 millones de euros
a finales de 2022, segtn las cifras
que manejan en el Bundesbank. “Pa-
ra el banco promedio representa-
ban alrededor del 40% del capital
basico”, aseguran.

Pero, ademas del sistema ban-
cario, el crecimiento de Alemania
también se puede ver afectado en
el caso de que China entrase en cri-
sis. “Una crisis econémica en Chi-
na similar a las que han ocurrido
en el pasado en otros paises des-
pués de una correccién del creci-

miento excesivo del crédito seria
posiblemente manejable para la
economia alemana”, aseguran los
expertos.

Los calculos del Bundesbank su-
gieren que una crisis econdmica en
China podria hacer que el PIB re-
al de Alemania cayese un 0,7% en
el primero afio de la crisis, seguido
de una contracciéon de un 1% en el
segundo afio.

“Sin embargo, una desvinculacién
abrupta, como resultado de una cri-
sis geopolitica, asestaria un golpe
mucho mas duro a la industria”,
agregaron. Es cierto que solo el 7%
de las exportaciones alemanas se
fueron a china en 2022, pero secto-
res como la automocion dependen
mucho de la demanda china.

El empleo sigue resistiendo con fuerza en Estados Unidos

Se registraron 275.000
nuevas ndéminas no
agricolas en febrero

M.Becedas MADRID.

Elinforme oficial de empleo EEUU
ha vuelto a dejar perplejos tanto a
economistas como inversores, co-
mo viene ocurriendo casi a cada
mes. En febrero se registraron

275.000 nuevas néminas no agri-
colas frente a las 200.000 que se es-
peraban. Sin embargo, el fuerte y
sorprendente dato de enero, que
destrozo todas las previsiones al su-
perar las néminas las 350.000, se
harevisado en 124.000 puestos ala
baja, quedandose finalmente en
229.000.

En la misma linea, el también
fuerte dato de diciembre se ha re-
visado en 43.000 néminas a la ba-
ja hasta las 290.000. Aunque estas

cifras por encima de 200.000 son
altas en la comparativa histéorica y
muestran que la contratacion sigue
resistiendo, las revisiones quitan al-
go de presion tras llegar a barrun-
tarse un recalentamiento de la eco-
nomia que haria ala Reserva Fede-
ral seguir persistiendo con unos ti-
pos de interés altos para mantener
alejado al dafiino espectro de la in-
flacion.

Mas all4 de 1a confusion con una
revision tan grande en la cifra de

noéminas, otros datos del informe
publicado este viernes por la Ofici-
na de Estadisticas Laborales (BLS)
del Departamento de Trabajo de
EEUU corroboran una relajacién
del mercado laboral que cost6 mas
apreciar en el informe de enero. En
esta ocasion, los ingresos medios
por hora aceleraron un 0,1% inter-
mensual frente al 0,6% de enero.
Esto hace bajar una décimala tasa
interanual hasta el 4,3%, todavia le-
jos del 3,5% que, segtin las estima-

ciones de la Fed, ayudaria a conver-
ger hacia el objetivo de inflacion
del 2%.

La encuesta de hogares, utiliza-
da para calcular la tasa de desem-
pleo (el dato de néminas se extrae
de una encuesta a las empresas), in-
dica que el empleo disminuy6 en
184.000 personas, mientras que la
poblaciéon activa aumentd en
150.000, lo que explica el aumento
del desempleo del 3,7% al 3,9%, el
maximo desde enero de 2022.
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Occidente, en panico por Trump y Ucrania

Analisis
=k
= ' Jorge
il . Cachinero

Directivo y consejero. Experto en relaciones con
Gobiernos, riesgos politicos y reputacion.

Franklin D. Roosevelt (FDR) fue el tinico presi-
dente de la historia de Estados Unidos
(EEUU) en ganar cuatro elecciones presiden-
ciales consecutivas, en 1932, en 1936, en 1940
yen 1944,

Esos cuatro mandatos fueron resultado de
lainseguridad en la que estuvo inmerso el pa-
is, debido a las consecuencias de la Gran De-
presion y al impacto de la Segunda Guerra
Mundial, y del marchamo de estabilidad que
FDR trasladaba a los electores estadouniden-
ses.

El Congreso de EEUU ratificé la 22 Enmien-
da a la Constitucion de 1796, que limita los
mandatos presidenciales a dos, en 1951, es
decir, dos afios después de la muerte de FDR.
La mayoria de los redactores de la Constitu-
cién de EEUU y los legisladores posteriores
fueron contrarios a dicha restriccién hasta
aquel momento.

Donald J. Trump (DJT) va en camino de
convertirse en el primer presidente de la his-
toria de EEUU que gana tres elecciones presi-
denciales consecutivas, las de 2016, 2020 y
2024.

La estrategia de los dirigentes del Partido
Demdcrata de apartar a DJT de la carrera
electoral mediante la presentacién de de-
mandas judiciales de todo tipo, algunas de
ellas, estrambdticas, esta fracasando y la ma-
yoria de estos casos, si no, todos, acabaran
volviéndose contra sus proponentes.

Asimismo, el estado de las habilidades cog-
nitivas de Biden forzara a que los que mueven
los hilos del campo demdcrata impongan un
candidato de recambio durante la convencién
del partido, que se celebrara el préximo vera-
no, ya sea, de nuevo, Hillary Clinton o Miche-
lle Obama.

Biden se reserva ejercer el privilegio del
perddn presidencial, como los dos actos ulti-
mos de su carrera, para exonerar a su hijo,
Hunter, de las consecuencias penales que tie-
nen los crimenes de los que se le acusan, so-
bre los que el Congreso tiene pruebas abun-
dantes, antes de otorgarselo a si mismo por
crimenes no menos graves, incluyendo el de
traicion.

La posibilidad de una victoria electoral de
DIJT no parece encontrar obstaculos, siempre
y cuando las elecciones de 2024 sean libres y
justasy a ninguna de las agencias de las tres
letras estadounidenses se le ocurra provocar
un suceso de fuerza mayor, como ya sucedidé
en alguna ocasién en el pasado.

El proyecto Nuland -Vic-
toria Nuland, nimero dos
del departamento de Esta-
do de EEUU, ha sido la Ma-
daleine Albright estadouni-
dense del siglo XXI- en
Ucrania ha fracasado de
forma estrepitosa, como
mostro el anuncio de su ju-
bilacién el pasado 5 de mar-
zo, y el gobierno Biden pare-
ce haber escogido quién se-
ra la cabeza de turcoala
que hacer responsable de este fiasco.

La linea del frente en Ucrania empieza a
desmoronarse de forma incremental, algo de
lo que la toma de Avdeyevka por Rusia -sobre
todo, cémo se ha producido- es testimonio
patente.

Los halcones de
EEUU creen que al
pais le beneficia que
Rusia sufray se
triture en Ucrania

4.1
*.****
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MAKE AMERICA GREAT AGAIN!
2024

Donald Trump, candidato republicano a la presidencia de los Estados Unidos. rReuTers

El tiempo de una derrota militar del régi-
men de Zelensky y de sus patrones occiden-
tales se acerca.

Muchos de los gobiernos y de los circulos
de poder a ambos lados del Atlantico han en-
trado en panico ante esa eventualidad doble.

El miedo que se siente en EEUU, en Canada
y en Europa se estad com-
pensando con un trata-
miento combinado de
propuestas delirantes y
de sobredosis de dopa-
mina narrativa.

Los mas enloquecidos
en el norte de América
argumentan que DJT se-
guira ayudando a Ucra-
nia cuando sea reelegido
y mantendra el statu quo
presente, aunque, si esto
no fuera posible, creen o se engafian a si mis-
mos sobre que Europa sustituiria a EEUU co-
mo el proveedor privilegiado de armas y de fi-
nanciacion a Kiev a partir de enero de 2025.

Sin embargo, existen también opiniones
mas realistas que piensan que DJT sera fiel a

su visién y a su proyecto porque, tanto él co-
mo su base electoral, han tachado de la lista
de sus preocupaciones a Ucrania.

Por ello, estas voces del sentido comtin an-
ticipan que DJT buscara una solucién nego-
ciada rapida con el presidente de Rusia y que,
una vez arreglado el problema de Ucrania,
EEUU pasaria a retirar sus tropas de Europa'y
se pondria a la tarea de desmantelar la Orga-
nizacién del Tratado del Atlantico Norte
(OTAN), de la que nunca fue un admirador.

La enajenacion de los gobernantes euro-
peos es aun mayor.

Los militantes del partido de la guerraen el
poder en Europa afirman sin sonrojo que los
europeos no estan cansados del conflicto -a
pesar de las amenazas de un impacto econé-
mico, incluso, de un colapso, en el continente
por culpa de la guerra- y que éste no tiene
ninglin impacto electoral negativo entre sus
electorados.

Los desatinos mas disparatados que se es-
cuchan por parte de los lideres europeos del
partido de la guerra son "Europa no permitira
que Rusia gane”, “Ucrania esta haciendo un
gran trabajo haciendo retroceder a Rusia”,
“Europa no dejara a Ucrania tirada” o "Europa
puede substituir a EE UU como apoyo central
de Ucrania contra Rusia".

Estos afirman, incluso, que, si hiciera falta,
"“Europa esta dispuesta a poner botas milita-
res en suelo ucraniano para combatir a Ru-
sia".

En resumen, los halcones en Norteamérica si-
guen repitiendo que, a pesar de los descala-
bros ucranianos en el frente de combate, “co-
mo Rusia necesita estar en permanente esta-
do de guerra para existir, a EEUU le reporta un
gran beneficio hacerla sufrir y que se triture
lentamente en Ucrania”.

Sélo un profundo sentimiento anti ruso de
las élites norteamericanas, rayano con el odio
étnico, puede explicar este comportamiento
tras la desaparicion de la Union Soviética.
Sus pares en Europa los acomparian con afir-
maciones de que “los europeos no estan fati-
gados de la guerra en Ucrania" y de que éstos
estan “dispuestos a reemplazar a EEUU con-
tra Rusia", aunque no cuenten con una base
industrial que respalde esa retérica.

El prondstico de cémo terminara este con-
flicto para Occidente es sombrio, aunque no
se puede descartar que el panico que se sien-
te en estos momentos provoque acciones que
sean aun mas enloquecidas y devastadoras
para la humanidad.

Theresa May dejara su escaiio tras 27 ainos en la politica

La ex primera ministra
britanica reitera su
apoyo a Rishi Sunak

Agencias MADRID.

La ex primera ministra de Reino
Unido Theresa May no se presen-
tara como candidata a las proximas
elecciones generales, en una “deci-
sion dificil” que pondra fin a cerca

de tres décadas ocupando un esca-
fio en el Parlamento britanico.
“Ha sido un honor y un privile-
gio servir a todos en la circunscrip-
ci6on de Maidenhead como parla-
mentaria durante los tltimos 27
afios”, dijo en un comunicado en el
que ha recalcado que “siempre ha
hecho todo lo posible para garan-
tizar que responde a las necesida-
des de la poblacion y el area local”.
Asi, sostuvo que ha “disfrutado”
su ocupacion como parlamentaria

desde su dimisién como ‘premier’,
cargo que ocup6 entre julio de 2016
y julio de 2019, si bien ha reconoci-
do que “estas tareas le han ido qui-
tando un tiempo creciente de su
tiempo”.

“Por ello, tras una reflexion muy
cuidadosa y pensada, me he dado
cuenta de que, de ahora en adelan-
te, no podré seguir llevando a cabo
mi labor como parlamentaria de la
forma que creo que es correctay
que mis votantes merecen. Por ello,

he tomado la dificil decision de no
presentarme a las proximas elec-
ciones generales”, destaco.

Pese a ello, ha hecho hincapié en
que “seguira trabajando duro” has-
ta entonces y ha agregado que “tra-
bajara con su sucesor para garan-
tizar una victoria conservadora en
Maidenhead”. “Sigo comprometi-
da con el apoyo a (el actual primer
ministro) Rishi Sunak y al Gobier-
no y creo que los conservadores
pueden ganar las elecciones”, afia-

dio.

La politica conservadora, de 67
aflos, se convirtid en primera mi-
nistra tras la dimisién de David Ca-
meron a raiz del referéndum del
Brexity su mandato estuvo marca-
do por las consecuencias y la ma-
rejada politica del mismo. Previa-
mente, fue ministra del Interior du-
rante seis afios. Anunci6 su dimi-
sion en medio de una grave crisis
por la falta de apoyos al proyecto
para el Brexit que impulso.
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Los acogidos a la ‘ley Beckham’, sin
exencion por despido ni paternidad

Hacienda también les impide la bonificacion por aportacion al plan de pensiones

Eva Diaz MADRID.

La Direccién General de Tributos
(DGT), érgano directivo del Minis-
terio de Hacienda, impide a los ex-
tranjeros desplazados a Espafia por
trabajo que estan acogidos ala Ley
Beckham (régimen de tributacion
especial mas favorable) aplicarse
las deducciones existentes en el
IRPF para la indemnizacion por
despido (exenta de tributacion has-
ta los 180.000 euros), por aporta-
ciones a los planes de pensiones ni
por la prestacion por paternidad
que reciben de la Seguridad Social.

Tributos ha ido aclarando en los
altimos meses los cabos sueltos de
este modelo especial que permite
a los extranjeros o a los espafioles
que han vivido mas de cinco afios
fuera de Espaiia tributar por el Im-
puesto de la Renta de No Residen-
tes (IRNR) en vez de por el IRPF,
siempre que vengan a realizar tra-
bajos de alto cualificacién o sean
administradores de una sociedad
emergente (startup). El principal
beneficio es que existe un tipo fijo
para las rentas de trabajo del 24%,
a menos que superen los 600.000
euros, cuyo exceso se tributa al 47%.

Las aclaraciones de Hacienda son
especialmente relevantes ya que se
tienen en cuenta para la declara-
cién de 2023 que se hace en 2024.

Tributos, en una consulta del pa-
sado 26 de septiembre, dejo claro
que los contribuyentes acogidos a
la Ley Beckham no podian aplicar
las exenciones que permite la Ley

del IRPF para las rentas asociadas
al pago de la baja paternal. El 6rga-
no sefial6 que este régimen espe-
cial (regulado en el articulo 93 de
la Ley del IRPF) establece que los
contribuyentes tendran que respon-
der por sus deudas tributarias se-
gun el Impuesto sobre la Renta de
No Residentes IRNR), no segtin el
IRPF.Y ademas, tampoco le resul-
tara de aplicacion el articulo 14 del
Texto Refundido del Impuesto so-
bre la Renta de No Residentes que
permite las exenciones que fija el

Senala que este
régimen especial les
hace tributar como
no residentes y no
por el IRPF

articulo 7 de laley del IRPF, donde
figuran las prestaciones por mater-
nidad o paternidad y la indemniza-
cién por despido.

Asi, la misma suerte corrid una
consulta anterior, del 18 de marzo
de 2022, en la que una empresa que
contaba con trabajadores acogidos
alaLey Beckhamy de los que iba a
prescindir preguntaba si la indem-
nizacion por despido que les paga-
ra estaba exenta en el IRPF hasta
los 180.000 euros. Tributos respon-
dié con el mismo argumento que
en la consulta anterior y sefialé que
“en consecuencia, a la indemniza-

Oficina de la Agencia Tributaria. e

cién por despido satisfecha por la
consultante al trabajador acogido
al régimen especial previsto en el
articulo 93 de la Ley del IRPE, no le
resultara de aplicacion la exencion”.
Finalmente, una tercera consul-
ta del pasado 19 de julio, también
determiné que los contribuyentes
acogidos a este régimen especial de
tributaciéon no pueden deducirse
las aportaciones que hagan al plan
de pensiones puesto que tributan
por el IRNR, no por el IRPF, y no
se les reconoce los mismos benefi-
cios fiscales. Ademas, remarca que
esta postura es totalmente aplica-
ble alareforma de la Ley Beckham
que se hizo a través de la Ley de
Startup aprobada en 2022.

Ampliacién de los beneficios

Esta modificacion ampli6 los tra-
bajadores que podian acogerse a es-
te régimen de tributacion para atraer
talento incluyendo a teletrabajado-
res o a aquellos que vinieran a rea-

En la actualidad hay
10.000 trabajadores
bajo este sistemay
ahorran 14.000
euros al afio

lizar una actividad emprendedora.
También redujo de diez a cinco afios
el tiempo que debian haber residi-
do fuera de Espafia para acogerse.
Ademas, permitié adherirse al
mismo a los conyuges o, si no estan
unidos oficialmente, a los padres de
sus hijos y a los hijos menores de 25
afios. El régimen dura seis afios. En
Esparia hay 10.000 contribuyentes
acogidos a este sistema y ahorran
14.000 euros al afio en impuestos.

Més informacién en
www.eleconomista.es/ecoley

Cultura crea la Oficina de Derechos de Autor
ante el reto de la lA y la pirateria en redes

Inspeccionara 'y
multara la vulneracion
de la propiedad
intelecual en internet

E. Diaz MADRID.

El Gobierno creara la Oficina Es-
pafiola de Derechos de Autory Co-
nexos, que estara adscrita al Minis-
terio de Cultura, para abordar los
retos que representa la Inteligen-
cia Artificial (IA) parala propiedad
intelectual y las nuevas formas de
pirateria que ofrecen las redes so-
ciales.

La oficina velara por la protec-
ci6n de los derechos de autor, el im-

pulso y la ejecucion de politicas en
la materia, asumira las funciones
de inspeccién y tendra la potestad
sancionadora.

El proyecto de ley para su crea-
cion, que acaba de llegar al Congre-
S0 para su tramitacion, justifica que
internet, con un indice de penetra-
cién en los ciudadanos del 84%, ha
superado por primera vez a la tele-
vision, que llega al 83% de la pobla-
cién. Ante esta situacion, la Admi-
nistracion considera necesaria es-
ta oficina para afrontar la impor-
tancia que estda adquiriendo la
Inteligencia Artificial (TA) enla in-
dustria cultural debido a su uso pa-
ra crear musica, pictérica y escri-
tura. Entre los retos, destaca el re-

gistro de obras creadas por IA in-
cluso si no tienen autoria humana
o qué hacer con los derechos de au-
tor de los NFTs (token no fungibles,
por sus siglas en inglés). Asimismo,
el texto afiade la necesidad de abor-
dar la pirateria en redes sociales, ya
que estan aflorando nuevas estra-
tegias que vulneran las obras pro-
tegidas aprovechando la combina-
cién de funcionalidades que ofre-
cen las redes.

Ingresos del himno nacional

Como curiosidad, entre las distin-
tas vias por las que se financiara es-
tanueva oficina de derechos de au-
tor, ademas de la consignacion es-
tatal o las donaciones, destaca que

recibira los ingresos por derechos
de autor del himno de Espafa. El
Estado compro6 ala SGAE (Socie-
dad General de Autores y Editores)
los derechos del himno de Espafia
en 1997 por 130 millones de pese-
tas (780.000 euros al cambio ac-
tual). Entonces, la SGAE recibia
unos 15.000 euros al afio por los de-
rechos del himno nacional.

Sanciones

La oficina pasara a tener la potes-
tad inspectora y sancionadora, an-
tes en manos del Ministerio de Cul-
tura. La norma no cambia las san-
ciones, que se mantienen respecto
a como estan en la Ley de Protec-
cion Intelectual. Asi, los prestado-

res de servicios de informacién (co-
mo plataformas online o paginas
webs) que incumplan dos veces o
mas con la peticién de retirar con-
tenidos que vulneren lo derechos
de autor afrontan multas de entre
150.001 euros a 600.000 euros. Ade-
mas, si su conducta infractora ha
tener gravedad y repercusion social
veran cesada su actividad un afioy
la resolucién sancionadora se pu-
blicard en el BOE, en dos periodi-
cos nacionales y en la pagina web
de la compaiiia infractora. Si la em-
presa es de fuera de Espafia, la nue-
va oficina podra pedir al prestador
de servicios intermediario que, des-
de Espaifia, impida su acceso.

El Gobierno debera aprobar el es-
tatuto de la Oficina Espafiola de De-
rechos de Autor y Conexos antes de
agosto de 2024 y sera entonces cuan-
do pueda echar a andar. También se
creara la Comision de Propiedad In-
telectual que tendra funciones de
arbitraje y asesoramiento.
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Gestion Empresarial

Benito Rodrl'guez de Bouza Asesor y consultor empresarial

“El concepto de estrategia no termina
de calar en las empresas espanolas”

Paola Valvidares MADRID.

Benito Rodriguez de Bouza es ase-
sory analista de estrategia empre-
sarial con una trayectoria de mas
20 afios en el sector,es parte del
Cuerpo Superior de Sistemas y Tec-
nologias de la Informacion de la Ad-
ministracion del Estado. Tras la pu-
blicacion de su libro, Estrategia 360.
Qué diferencia a las empresas que
triunfan de las que quiebran, habla
en exclusiva con elEconomista.es
sobre este estilo de planificacion
empresarial.

éPor qué la estrategia da tanto mie-
do?

Yo creo que hay un gran descono-
cimiento sobre la estrategia. En el
desarrollo profesional se piensa en
la estrategia corporativa. Pero hay
tres tipos, si visualizamos una pira-
mide arriba del todo esta la estra-
tegia corporativa, en el medio la de
negocio y abajo del todo la funcio-
nal. La estrategia corporativa es la
imagen que tenemos todos que sa-
le en las peliculas de las adquisicio-
nes, diversificacion de carteras, mas
vinculada al mundo financiero, es
el concepto que se tiene de estrate-
gia, de decisiones de muy alto nivel
que se mueven millones de euros.
Pero, sin embargo, es solo una pun-
tade la familia. El grueso estd en el
medio que es la estrategia de nego-
cio.

Entonces creo que se tiene mie-
do por desconocimiento y por una
asociacion indebida a inicamente
una estrategia financiera corpora-
tiva del muy alto nivel, pero la es-
trategia estd en el dia a dia, es en las
acciones que se hace alos departa-
mentos: como se enfoca el marke-
ting, las ventas y propuesta valor.
Es mucho mas ordinaria que el con-
cepto que tiene la gente.

Por eso no termina de calar el con-
cepto estrategia en las empresas, en
especial las pymes, que es el mayor
numero de empresas que tenemos
en Esparia . Entonces, esa vision que
tienen no se corresponde con la rea-

lidad.

¢Hay mucha gente dando clases,
pero tienen los conocimientos?

En la estrategia hay un poco de ana-
cronismo. Hay gente que se quedd
anclada hace 40 afios atras. Mien-
tras la estrategia ha orbitado mu-
cho. Tiene unos origenes que deri-
van del mundo militar, pero en los
ultimos afios ha tenido una conver-
gencia con el marketing. Entonces,
esto tiene dos derivadas, uno, los
que se han quedado anclados en el

pasado con herramientas del pasa-
do con las que no han evoluciona-
do; y los que la han evolucionado a
sumaneray lo han hecho un mar-
keting demasiado superficial.

Entonces, al final la estrategia ter-
mina siendo un saco sin fondo don-
de cada uno lo acomoday le da for-
ma segun la idea que ellos tienen.
En Espafia no hay una cultura es-
tratégica clara, no como en Estados
Unidos y Reino Unido que si se lo
toman mas en serio, aqui en Espa-
fia- yo esperoy confio en que cam-
bie- porque siempre vamos con re-
traso, sobre todo de EEUU.

Cuando esto se consolide, cuan-
do empiece a tomarse mas en se-
rio, y cuando se empiece a tomar
con rigor que es la estrategia, se ve-
ra la utilidad real. Hay que empe-
zar a concentrarse, de momento
hay una gran carencia en estos te-
mas.

Lo que se ensefia en los mésteres
celebres o en cursos online estan
desplazados o con una vision muy
activista, enfocada en el marketing,
Pero poco tiene que ver con el ne-

gocio y la propuesta de valor y lo
que los postulados de la estrategia
realmente hacen.

ZY hasta qué punto el Big Datafa-
vorece a la estrategia?

Todos dicen que los datos son el
nuevo petroleo del siglo XXI.Y al
igual que el petroleo, hay que refi-
narlo para obtener su auténtico va-
lor. Todo lo que es big data, smart
data, indudablemente va a ayudar
alaparte del analisis. La estrategia
tiene dos partes, una de analisis y
otra es de creatividad, toda la par-
te de analisis que tanto el big data
como la inteligencia artificialesta
ayudando a desarrollar es funda-
mental para saber como estan yen-
do las tendencias de los clientes y
los consumidores, la competencia,
el mercado, entre otros. Esa es la
primera parte.

Pero la otra parte necesita crea-
tividad, ya que si solo usamos da-
tos terminamos haciendo lo mis-
Mo, un poco mejor, pero no se ter-
mina creando nada nuevo y no se
puede crear un futuro solo con da-

EE

tos del pasado. Hace falta el siguien-
te salto.

éQué es lo que diferencia a una per-
sona técnica de un estratega?

Un técnico es una persona que tie-
ne un pensamiento lineal muy de-
sarrollado. Es un buen ejecutor. Es
un buen desarrollador de una so-
lucion que ya le viene dada, es de-
cir, un proyecto con estas caracte-
risticas ejecttalo. Ser estratega no
es ser mejor ni peor, posiblemente
es ponerte en modo helicoptero,es
desenfocar un poco, salir de esa im-
plementacién y ver como interac-
tda esa actividad que estas hacien-
do con el resto de los departamen-
tos de tu compaiiiay el resto de las
empresas de tu competencia.

La diferencia que yo veo es ese
nivel de abstraccion, el que es buen
técnico ejecuta seguramente de for-
ma impecable este este servicio o
ese producto, pero le falta si quie-
re ser estratega el desenfocar un
poco, subir en modo helicoptero
paraver las cosas desde arriba con
otra perspectiva y ver c6mo esa ac-

Desconocimiento:
“En Espana no hay
una cultura
estratégica clara, no
como en EEUU y
Reino Unido ”

Uso de ‘Big Data":
“Hace falta
creatividad. No se
puede crear un
futuro solo con
datos del pasado.”

Las buenas ideas:
“Hay infinidad de
ideas brillantes,
pero se define es en
el mercado y su
ejecucion”

cidn estd interactuando con otros
elementos del mercado.

éCoémo recomienda ser mas obje-
tivo con el proyecto propio?

Es muy complicado ser objetivo
con un proyecto propio, al final cuan-
do se crea a una empresa, uno esta
enamorado del del producto o ser-
vicio. Pero hay que tener una idea
muy clara, la idea es lo de menos.
Hay infinidad de ideas brillantes,
pero donde se define es en la pues-
ta en el mercado y su ejecucion.

Hay que ponerse un poco en pers-
pectivay ser consciente de que es-
to hay que llevarlo al mundo de los
negocios, y eso conlleva unas inte-
racciones con el mercado. Unas mo-
dificaciones, Steve Jobs decia que
muchas veces tu idea original a c6-
mo termina no tiene nada que ver.

Alfinal has tenido que pelear con
temas legales, financieros, estruc-
turales y tecnolégicos. Entonces la
idea esta muy bien tenerla, pero hay
que tener presente que esto requie-
re una estrategia para ponerla en el
mercado. La idea por si sola tiene
poco valor, es la semilla, pero la se-
milla hay que plantarla en la tierra
adecuada, una tierra fértil, regarla
y darle una serie de cuidados.

Entonces, teniendo esto presen-
te ya hay mucho ganado, ya que no
hay nada mas lejos de la realidad
que esa tendencia de laidea brillan-
te que toma el mercado.
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Ana Colonoques, en el centro de la imagen, en un acto junto al presidente de Iberdrola, Ignacio Sanchez Galan. et
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neredera de Porcelanosa y su
e de vuelta al Banco Sabadell

La responsable financiera de la marca, Ana Colonques, que trabajé como analista
de riesgos en la entidad, ocupara un puesto en el consejo como ya hizo su padre

Angel C. Alvarez VALENCIA.

La junta de accionistas del Banco
Sabadell tiene previsto aprobar el
préximo 10 de abril la entrada de
Ana Colonques Garcia-Planas en el
consejo de administracion de la en-
tidad. La nueva consejera es la res-
ponsable de dirigir la parte finan-
ciera de lamarca espafiola de cera-
mica mas conocida en todo el mun-
do, la castellonense Porcelanosa.
Un holding que factura 900 millo-
nes de euros al afio y emplea a cer-
ca de 5.000 trabajadores.

Aunque ocupara un asiento co-
mo independiente, lo cierto es que
la nueva consejera es sobradamen-
te conocida en la casa. De hecho,
llegd a trabajar en el banco duran-
te los primeros afios de su carrera
profesional y su padre, Héctor Co-
lonques, ya ocupd un asiento cerca
de 15 afios en el maximo drgano de
administracion de la entidad.

Una muestra de la estrecha rela-
cion entre los Colonques y la ciipu-
la del Sabadell es que llegaron a for-
mar parte del ntcleo duro de ac-
cionistas que el presidente del ban-
co Josep Oliu formé para blindar la
entidad de posibles opas hostiles
durante mas de una década. Un pac-
to del que también formaban par-
te empresarios ilustres catalanes
como la familia Lara de Planeta e
Isak Andic de Mango, entre otros.

Sin embargo, las raices de los vin-
culos con el banco de origen cata-
lan ahora con sede en Alicante hay
que buscarlas en la familia mater-
na de la nueva consejera, origina-
ria precisamente de Sabadell. Su
madre, Ana Garcia-Planas Marcet,
pertenece a dos de las sagas fami-
liares de la industria textil de esa
poblacién que tuvo un papel fun-
damental en el origen del banco.

Esos lazos tampoco son el tinico
motivo que justifican la eleccion de

Por su familia
materna esta
vinculada ala
historica industria
textil de Sabadell

la responsable financiera de Porce-
lanosa. Nacida en 1982, la directiva
familiar se labré su propia carrera
antes de entrar en la gestién del gru-
po castellonense. Licenciada en Ad-
ministracién y Direccion de empre-
sas por Esade, donde también ob-
tuvo su Master in Business Admi-
nistration (MBA), tras un breve paso
por por la consultora inmobiliaria
Richard Ellis trabajé durante casi
cinco afios en el area de auditoria
de cuentas en Deloitte, tanto a ni-
vel nacional como internacional.

En 2010 se incorpord a Sabadell
como analista de riesgos para la con-
cesion de operaciones de financia-
cién. Una experiencia que le ha va-
lido para estar al otro lado de la me-
sa alahora de negociar con las en-
tidades financieras. En el banco en
el que sera ahora consejera estuvo
casi dos afios, antes de que fuera re-
clamada para entrar en la gestion
de la multinacional familiar. Las fa-
milias que controlan el grupo cera-
mico, los Soriano y los Colonques,
vieron en ella el relevo ideal para la
salida planificada de Francisco Ra-
mos, mano derecha del fundador
José Soriano y el financiero de Por-
celanosa antes incluso de que tu-
viera hornos. Aunque Ramos ha de-
jado esas competencias, sigue vin-
culado ala marcay es uno de sus
accionistas minoritarios.

En los afios posteriores al estalli-
do de la burbuja inmobiliaria para
el grupo era fundamental contar

con alguien de las propias familias
ala hora de dar la cara y negociar
con los bancos. Su entrada ahora en
el consejo de Sabadell consagra ea-
quella apuesta.

Durante estos afios, la cuarta de
los seis hijos de Héctor Colonques
ha tenido un papel fundamental en
la reorganizacion de la estructura
del grupo castellonense, con la que
ha buscado adaptarse a los nuevos
tiempos y asegurar su continuidad.
Los tres socios fundadores, José So-
riano, Héctor y Manuel Colonques,
habian creado en estos 50 afios mas
de un centenar sociedades de for-
ma independiente, incluso con por-
centajes de participacion distintos
en cada y con multitud de peque-
fios socios. Hasta hace unos afios el

Durante estos aros
ha sido una de las
arquitectas de la
reestructuracion del
holding ceramico

grupo ni siquiera consolidaba sus
cuentas. Ordenar y racionalizar esa
marafia financiera y societaria fue
una tarea que tuvo como arquitec-
tas fundamentales a la propia Ana
Colonques y a Maria José Soriano,
consejera delegada de Porcelano-
sa.

Elresultado fue la creacion de
Porcelanosa Corporacion en 2019,
la sociedad holding que ahora es la
propietaria de las empresas indus-
triales y comerciales del emporio
de equipamiento del hogar. Esa re-
estructuracion también fue la pie-
dra angular que facilito el pacto pa-
ra la salida de la rama familiar de
Manuel Colonques. Una operacion
que incluyo la cesién de parte de los
activos inmobiliarios en que los so-
cios habian reinvertido para insta-
lar sus tiendas por todo el mundo y
como férmula de diversificacion.

Ana Colonques también se ha con-
vertido en ela voz de Porcelanosa
en el mundo empresarial. Suele
acompafiar a su padre Héctor a las
reuniones de la Asociacién Valen-
ciana de Empresarios (AVE), el lobby
que preside Vicente Boluda y del
forman parte empresarios como
Juan Roig. También Ignacio San-
chez Galan la fiché como conseje-
ra de Iberdrola Espafia. Una rele-
vancia en los foros empresariales
que no pasa desapercibida, espe-
cialmente de cara a un futuro rele-
vo debido a los 82 afios de edad que
ya ha cumplido su padre.
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